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Za wzorowe wypełnianie
obowiązków, przejawianie
inicjatywy w pracy 
i podnoszenie jej wydajności
oraz jakości pracownik może
dostać nagrodę

SYLWIA GORTYŃSKA

Je śli podwładny szcze gól nie
przy czy nia się do wy ko ny wa -
nia za dań za kła du, mo że, choć
nie mu si, zo stać wy róż nio ny
lub na gro dzo ny. Tak sta no wi
art. 105 k.p. Choć na wet gdy by
nie by ło te go prze pi su, pra co -
daw ca mógł by przy zna wać
pra cow ni kom na gro dy i wy -
róż nie nia. Z art. 105 nie wy ni ka
żad ne rosz cze nie pra cow ni ka
o przy zna nie na gro dy lub wy -
róż nie nia. Pra co daw ca sam
bo wiem okre śla, ja kie ro dza je

na gród i wy róż nień bę dzie sto -
so wał.

Sta ran ność nie wy star czy
Przy czym zwy kłe su mien ne

wy ko ny wa nie pra cy co do za sa -
dy nie jest pod sta wą do udzie le -
nia na gro dy. Do prze sła nek na -
gra dza nia na le ży wyż sze niż
zwy kłe za an ga żo wa nie się w pra -
cę oraz osią gnię cie wy kra cza ją -
cych po nad nor mę efek tów. Dla -
cze go? Bo nor mal ne wy wią zy -
wa nie się z obo wiąz ków jest zwy -
kłą po win no ścią pra cow ni ka.
Wy ni ka ona z art. 100 § 1 k.p.
Zgod nie z tym prze pi sem pra -
cow nik mu si wy ko ny wać pra cę
su mien nie i sta ran nie oraz sto so -
wać się do po le ceń prze ło żo -
nych, któ re do ty czą pra cy, je że li
nie są one sprzecz ne z prze pi sa -
mi pra wa lub umo wą o pra cę.

Pra cow nik, któ ry w swo im
prze ko na niu pra cu je wzo ro wo,
nie mu si wca le zo stać na gro -
dzo ny. Dzie je się tak dla te go, że
przy zna nie na gro dy jest uzna -
nio we. Za le ży od wo li pra co -
daw cy.

Na gro da ma mo ty wo wać i
do war to ścio wy wać pra cow ni -
ka. W od róż nie niu od ka ry nie
pod le ga kon tro li są du pra cy.
Pra cow nik na by wa upraw nie -
nie do okre ślo ne go świad cze nia
do pie ro po przy zna niu go przez

pra co daw cę. Na gro da jest w
kon se kwen cji do bro wol nym
świad cze niem pra co daw cy.

Przed mio ty i przy wi le je
Na gro dy i wy róż nie nia mo gą

mieć róż ne po sta cie. Gra ty fi ka -
cje mo gą przy kła do wo przy -
brać for mę na gro dy pie nięż nej,
rze czo wej czy do dat ko wych dni
wol nych. Pra co daw ca mo że do -
dat ko wo ubez pie czyć pra cow -
ni ka, opła cić w ca ło ści lub czę ści
stu dia czy kur sy.

Przy zna nie na gro dy wy ma ga
pi sem ne go oświad cze nia i mu si
zo stać przez pra co daw cę pod -
pi sa ne (brak pod pi su pra cow -
ni ka na to miast nie zwal nia pra -
co daw cy z obo wiąz ku wy da nia
na gro dy). W oświad cze niu o
przy zna niu na gro dy na le ży
okre ślić imię i na zwi sko pra -
cow ni ka oraz wska zać jej wy so -
kość. Na gro da mo że być przy -
kła do wo okre ślo na w spo sób
kwo to wy lub pro cen to wy (np. że
bę dzie sta no wić 5 proc. wy na -
gro dze nia za sad ni cze go). War to
też okre ślić, kie dy na gro da zo -
sta nie wy pła co na (przez po da -
nie kon kret nej da ty lub zda -
rze nia).

Re gu ły moż na spi sać
Za sa dy i tryb wy pła ca nia

pra cow ni kom na gród mo że, ale

nie mu si, być przez pra co daw cę
ure gu lo wa ny w ak tach we -
wnętrz nych. Oczy wi ście z za sa -
dy naj lep szym za bez pie cze -
niem przed nie po trzeb ny mi
spo ra mi jest stwo rze nie od po -
wied nie go do ku men tu. Jed -
nak że, je śli pra co daw ca chce
tyl ko od cza su do cza su uzna -
nio wo na gra dzać swo ich pra -
cow ni ków za szcze gól ny wkład
pra cy, to nie mu si opra co wy wać
żad nych prze pi sów we wnętrz -
nych. Mo że na gro dę przy zna -
wać swo bod nie, ale je śli już
przy zna, z ta kie go zo bo wią za -
nia mu si się wy wią zać.

Uwa ga! Pra cow nik nie mo że
do cho dzić przy zna nia na gro -
dy przed są dem pra cy tyl ko
dla te go, że we dług nie go
świad cze nie mu się na le ży. Ale
mo że jej żą dać, je że li pra co -
daw ca mu ją przy znał, lecz nie
wy pła cił.

Sąd Naj wyż szy w wy ro ku z 
21 wrze śnia 1990 r. (I PR 236/9)
wy ja śnił, że przy zna nie pra cow -
ni ko wi świad cze nia o cha rak te -
rze nie obo wiąz ko wym (na gro -
dy) ro dzi pra wo do ma ga nia się
je go wy pła ty.

Od wo ła nie oświad cze nia o
przy zna niu na gro dy nie jest
moż li we. Pra cow nik nie mo że
na to miast w po stę po wa niu są -
do wym sku tecz nie pod wa żać

oce ny pra co daw cy co do wy so -
ko ści na gro dy.

Czasem inaczej
Na gro da mi są tak że na zy wa -

ne w prze pi sach pra wa pra cy
nie któ re świad cze nia pie nięż -
ne, któ re pra co daw ca jest zo bo -
wią za ny wy pła cać pra cow ni -
kom, je że li są speł nio ne okre -
ślo ne prze słan ki, np. na gro dy
ju bi le uszo we. Nie są to na gro dy

w ro zu mie niu art. 105, lecz rosz -
cze nio we świad cze nia pła co we.
Przy słu gu ją za wy słu gę lat. Re gu -
la cje pła co we obej mu ją ce kwe -
stie na gród ju bi le uszo wych
umiej sco wio ne są w re gu la mi nie
wy na gra dza nia, ukła dzie zbio ro -
wym pra cy, w prze pi sach szcze -
gól nych, do ty czą cych pew nych
ka te go rii pra cow ni ków, np. pra -
cow ni ków sa mo rzą do wych lub
na uczy cie li. ∑
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Szef nagrodzi podwładnego wtedy, kiedy zechce
Poznań, 1 lipca 2010 r.

Pani Bożena Malinowska 
kierownik ds. sprzedaży bezpośredniej
Rancho Gapy SA

ZAWIADOMIENIE O PRZYZNANIU NAGRODY

Z przyjemnością zawiadamiam, że została Pani przyznana
nagroda pieniężna w wysokości 2000 (słownie: dwa tysiące)
złotych w związku z wzorową realizacją zadań przewidzianych
dla działu sprzedaży w pierwszym kwartale br. Nagroda
zostanie wypłacona wraz z wynagrodzeniem zasadniczym 
za lipiec br. Odpis niniejszego pisma zostanie dołączony 
do Pani akt osobowych.

Pracodawca
Igor Tarczyński
Prezes zarządu Rancho Gapy SA

GPP>WZÓR 

Uznaniowość w udzielaniu
nagrody jest ograniczona
przez ogólne zasady
kodeksu pracy, takie jak
obowiązek równego
traktowania i zakaz
dyskryminacji pracowników. ∑

Bez różnicowania
GPP>WYJAŚNIA

Pracodawca może przyznać
pracownikowi nagrodę
jubileuszową, jeśli ten 
w dniu jej nabycia spełnia
wszystkie wymagane
warunki do jej otrzymania

Tak wy ni ka z wy ro ku Są du
Naj wyż sze go z 3 lu te go 2010 r.
(II PK 199/09). W ana li zo wa -
nej przez sąd spra wie pra -
cow nik w la tach 1994 – 2006
był za trud nio ny w za kła dzie,
gdzie obo wią zy wał układ za -
kła do wy pra cy. Akt ten prze -
wi dy wał za sa dy przy zna wa -
nia na gród ju bi le uszo wych.
Zgod nie z je go po sta no wie -
nia mi pra wo do ta kiej gra ty fi -
ka cji przy słu gi wa ło oso bom 
z dzie się cio let nim za kła do -
wym sta żem pra cy. Przy
czym do dat ko wym kry te -
rium by ło  po sia da nie co naj -
mniej 20-let nie go łącz ne go
sta żu pra cy. 

Pra cow ni ko wi dzie się cio -
let ni okres za trud nie nia u
obec ne go pra co daw cy upły -
nął  31 mar ca 2004 r. Na to -
miast 20-let ni okres za trud -
nie nia skoń czył mu się 1 wrze -
śnia 2005 r. Jed nak fir ma od -
mó wi ła mu wy pła ty na gro dy,
twier dząc, że po dzie się ciu la -
tach pra cy w fir mie nie po sia -
dał 20 lat ogól ne go sta żu pra -
cy. Ten ostat ni na stą pił póź niej
niż za kła do wy.

Pod wład ny od wo łał się do
są du pierw szej in stan cji. Je go
żą da nie zo sta ło od da lo ne.
Spra wa tra fi ła do są du dru giej
in stan cji. Ten uznał, że bez
zna cze nia dla upraw nień pra -
cow ni ka po zo sta je oko licz -
ność, że naj pierw osią gnął
dzie się cio let ni okres za trud -
nie nia w fir mie, a póź niej ogól -
ny staż pra cy. Pod kre ślił, że
po sta no wie nia ukła du nie za -
strze ga ją, że wszyst kie kry te -
ria do na by cia na gro dy mu szą

być speł nio ne w tym sa mym
cza sie. Wo bec tych usta leń sąd
II in stan cji zmie nił za skar żo -
ny wy rok i na ka zał fir mie wy -
pła ce nie pra cow ni ko wi 14 tys.
na gro dy.

Pra co daw ca wniósł jed nak
skar gę ka sa cyj ną do SN, któ ry
stwier dził, że pra wo do na -
gro dy ju bi le uszo wej moż na
na być tyl ko w tym dniu, w
któ rym pra cow nik osią ga
dzie się cio let ni staż pra cy w
fir mie. 

Wska zał też, że 1 wrze śnia
2005 r. nie jest dniem, w któ -
rym do kład nie upły nął ten
dzie się cio let ni okres. Dla te go
w oce nie SN, je śli pra cow nik
nie speł nia wszyst kich wa run -
ków do na gro dy w da nym dniu,
to prawo do niej nie mo że po -
wstać póź niej. Uchy lił więc
za skar żo ny wy rok i prze ka zał
spra wę do po now ne go roz -
pa trze nia.

—
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Jubileuszówka tylko po
spełnieniu wszystkich warunków

>CZYTELNICY PYTAJĄ 

Wyczytałam, że jeśli pracownica nie
wykorzysta całego urlopu macierzyńskiego,
to z pozostałej jego części może skorzystać
ojciec dziecka. Ale podobno kobieta musi
być 14 tygodni na urlopie. Czy to prawda?

Tak , ale aby warunek ten został
spełniony, trzeba wyjaśnić, że
wspomniane 14 tygodni musi

zostać wykorzystane przez kobietę już 
po porodzie. 

Zgodnie bowiem z art. 180 § 5 kodeksu pracy
pracownica, po wykorzystaniu po porodzie co
najmniej 14 tygodni urlopu macierzyńskiego,
ma prawo zrezygnować z pozostałej części tego
urlopu. W takim przypadku niewykorzystanej
części urlopu macierzyńskiego udziela się
pracownikowi-ojcu wychowującemu dziecko
na jego pisemny wniosek. Oznacza to, że np.
skorzystanie z 14 tygodni urlopu
macierzyńskiego, gdy dwa jego tygodnie
przypadały przed połogiem, nie wystarczy 
do rezygnacji z urlopu na rzecz ojca zgodnie 
z art. 180 § 1 k.p. W takiej sytuacji skorzystanie
z urlopu przez ojca będzie możliwe, 
gdy matka wykorzysta 16 tygodni urlopu
macierzyńskiego. Wówczas, gdy urodziło się
jedno dziecko, będzie on mógł spędzić z nim

cztery tygodnie (w razie urodzenia jednego
dziecka przysługuje bowiem 20 tygodni
macierzyńskiego).

Pracownica nie może jednak zrezygnować 
z wymienionej części urlopu macierzyńskiego
w sposób autonomiczny, skuteczność jej decyzji
bowiem zależy od tego, czy pracownik-ojciec
wychowujący dziecko wystąpi z pisemnym
wnioskiem o wykorzystanie pozostałej części
urlopu. W przeciwnym wypadku pracownica
musi wykorzystać urlop w całości.

Dlatego, aby formalności z rezygnacją 
z urlopu stało się zadość, matka powinna
zgłosić pracodawcy pisemny wniosek 
w sprawie rezygnacji z części urlopu
macierzyńskiego najpóźniej na siedem dni
przed przystąpieniem do pracy. Do wniosku
dołącza też zaświadczenie pracodawcy
zatrudniającego pracownika-ojca
wychowującego dziecko potwierdzające
termin rozpoczęcia urlopu macierzyńskiego
przez pracownika wskazany w jego wniosku 
o udzielenie urlopu, przypadający bezpośrednio
po terminie rezygnacji z części urlopu
macierzyńskiego przez pracownicę.  —
syg

Podstawa prawna:
– art. 180 § 5 kodeksu pracy (tekst jedn. DzU z 1998 r. 

Liczą się tygodnie macierzyńskiego po porodzie
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