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Dodatek specjalny

Starsi pracownicy lubia swoje firmy

»Wykorzystaj nas! Pracownicy 45+ w Twojej firmie” to hasto tegorocznej kampanii spotecznej zwracajgcej uwage pracodawcow
na pracownikow, ktérzy ukonczyli 45 lat

en ciekawy projekt

majacy zainteresowac

pracodawcéw  sytu-

acja zawodowq oséb

POowYyZej 45.roku Zycia
organizuje gdanski oddziat Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Skad w ogéle pomyst na
takie hasto kampanii? - Juz na
etapie opracowywania hasla
podjety$my decyzje, ze bedzie
ono elementem prowokujacym,
sklaniajacym odbiorcéow do
zwrdcenia uwagi na nasza kam-
panieido zapoznania sie zniq -
podkresla dr Malgorzata Eosie-
wicz odpowiedzialna za promo-
cje projektu.

Kampania ma sprowokowac i
zacheci¢ wlascicieli mniejszych
oraz wiekszych przedsiebiorstw
do zainteresowania sie sytuacja
starszych pracownikéw i wyko-
rzystaniem potencjatu kandyda-
téw do pracy, ktérzy ukonczyli 45
lat. Barwy wykorzystane przy
budowie logo akcjinawigzuja do
relacji miedzy pracownikami a
pracodawcami. Jak wyjasniadr
Malgorzata tosiewicz, wprzygo-
towaniu kodu kolorystycznego
wykorzystano tylko dwie barwy:
pomaranczowa i szara. Kolor

szary ma oznaczac¢ codzienno$¢
polskich firm, ktore w wiekszosci
nie potrafia wykorzystywac po-
tencjalu pracownikéw z grupy
45+,akolor pomaranczowy - wi-
talnos¢, cieplo, site i przede
wszystkim $wiatto przyciagajace
wzrok - tak jak starsi pracownicy.
Zatem zamieszczony w logo
u$miechniety wizerunek czto-
wieka wyraza zadowolenie z sy-
tuacji, w ktérej dzieki narze-
dziom z obszaru zarzadzania
wiekiem mozna wykorzystaé
wiedze grupy 45+ wfirmach.

Co oznacza sam termin ,za-
rzadzanie wiekiem” (z ang. age
management)? To po prostu cig-
gle rozwijajacy sie zbiér metod
inwestowania i dbania o kapitat
ludzki. To przemys$lany i zapla-
nowany sposéb kierowania pra-
cownikami w firmie, by wszyscy
czuli sie w niej potrzebni i spet-
niali sie tam zawodowo - gléw-
nie osoby dojrzalsze. To takze
umiejetne wykorzystanie pelne-
go potencjatu wszystkich pra-
cownikéw, przede wszystkim
tych starszych, m.in. zgrupy 45+.

Zatem cele spolecznej kam-
panii prowadzonej na Pomo-
rzu ,Wykorzystaj nas! Pracow-

nicy 45+ w Twojej firmie” to
przede wszystkim pelniejsze
wykorzystanie potencjatu pra-
cownikow powyzej 45.roku zy-
ciaizwiekszenie wiedzy praco-
dawcow w tym zakresie. Ta in-
formacyjno-promocyjna kam-
pania ma na celu przezwycie-
Zenie stereotypoéw i barier
zatrudnienia poprzez dzialania
na rzecz postaw niedyskrymi-
nujacych w odniesieniu do gru-
py pracownikow.

A statystyki z rynku pracy w
samym tylko Gdansku pokazu-
ja nam, Ze sytuacja jest niepo-
kojaca, a bedzie jeszcze gorsza.
Obserwowane obecnie dyna-
miczne procesy demograficzne
wplywajanakurczenieistarze-
nie sie zasobéw pracy. Z da-
nych GUS wynika, ze juz w tym
roku moze przybywaé oséb
starszych w populacji. Zmiany
demograficzne bedaq juz bar-
dzo wyrazne za siedem lat.
Wtedy beda oferty pracy na
rynku, ale nie bedzie mlodych
0s0b, ktore beda nimi zaintere-
sowane. Zatem przybedzie
kandydatéw i pracownikow
starszych. Do takich zmian
Wwszyscy musimy sie przygoto-

wad. - Proces starzenia sie spo-
leczenstwa pociaga za soba ko-
nieczno$¢ odpowiedniego do-
pasowania strategii zarzadza-
nia personelem do nowych wa-
runkéw rynku pracy. Jest to
szczegoblnie istotne dla sektora
malych i $rednich przedsie-
biorstw, ktore odgrywaja zna-
czaca role w rozwoju regionu
pomorskiego. Sklonne do
zmian, czesto natrafiaja na ba-
riere braku wiedzy na temat
mozliwosci i korzysci plyna-
cych z pelniejszego wykorzy-
stania potencjalu pracowni-
kéw 45+ - przyznaje dr
Losiewicz.

Zatem koniecznie trzeba jak
najszybciej uswiadomié praco-
dawcom, ze wielki potencjat
drzemie wlasnie w pracowni-
kach z grupy 45+. To oni beda
zZnaczaca sila robocza w kraju,
kiedy zabraknie rak do pracy
wsrod mtodszych pokolen. Zeby
systemy emerytalny i socjalny
mogly prawidlowo funkcjono-
wad, trzeba zachecac¢ ludzi do
pozostania w pracy zawodowej
jak najdtuzej. Teraz wiele oséb,
gdy tylko osiagnie wymagany
wiek emerytalny, odchodzi z

rynku pracy. Ajuz kilkalat przed
tym wylaczeniem z grupy zawo-
dowej traca motywacje do dzia-
fania, do podejmowania wy-
zwan, czuja sie niepotrzebni.
Pracodawcy musza zmienié te
sytuacje. Muszg sie przekonaé,
ze osoby powyzej 45.roku zycia
moga by¢ niezwykle aktywne,
pomystowe, pelne zapatu do
pracy. I ma ich do tego przeko-
na¢ wlasnie kampania ,Wyko-
rzystaj nas! Pracownicy 45+ w
Twojej firmie”.

W trakcie trwania tego pro-
gramu przedstawiciele matych
isrednich przedsiebiorstw po-
przez zamieszczone w broszu-
rach promocyjnych interesuja-
ce quizy i ankiety moga sami
odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie, czy wilasciwie zarzadzaja
wiekiem w swoich firmach.
Znajda tam m.in. pytania: Czy
niezaleznie od wieku pracow-
nikéw zachecaszich do rozwo-
ju? Czy znasz strukture wieko-
wa pracownikéw swojej firmy?
Czy wiesz, jak sie ona zmieni w
najblizszym okresie? Czy twoi
pracownicy wiedza, ze jeste$
otwarty na zatrudnienie i
utrzymanie na stanowisku

0séb w kazdym wieku? Jesli
pracodawca na wiekszo$¢é py-
tan odpowie ,tak”, to bedzie
mogl postawié sobie piatke z
zakresu zarzadzania wiekiem.
Jeszcze lepsza ocena bedzie
mu sie nalezala, jesli dodatko-
WO przyzna, ze zZ programow
szkoleniowych oferowanych
swoim pracownikom nigdy nie
wyklucza oséb z grupy 45+, bo
doskonale wie, ze wbrew po-
wszechnym opiniom osoby te
w  kursach doskonalacych
umiejetnos$ci zawodowe bar-
dzo chetnie uczestnicza.
Projekt ,Wykorzystaj nas!
Pracownicy 45+ w Twojej fir-
mie” jest wspolfinansowany
przez Unie Europejska ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu
Spotecznego wramach progra-
mu operacyjnego ,Kapitatludz-
ki2007 - 2013”. Priorytet VI, Ry-
nek pracy otwarty dla wszyst-
kich”. Dziatanie 6.1 ,Poprawa
dostepu do zatrudnienia oraz
wspieranie aktywnoS$ci zawo-
dowej wregionie”. Poddziatanie
6.1.1,,Wsparcie 0s6b pozostaja-
cych bez zatrudnienia naregio-
nalnym rynku pracy”.
—Agnieszka Grotek

www WYKORZYSTAJNAS .pi

— T — w — -

b 4

. —

— - —

S ——

—__




Age management to sukces firmy

ROZMOWA | Dr Katarzyna Batandynowicz-Panfil, koordynatorka projektu

»Wykorzystaj nas! Pracownicy 45+ w Twojej firmie”

Czy Pomorskie jest regionem, ktory
w jakis$ znaczacy spos6b wyrdznia
sig na zawodowej mapie Polski, jesli
chodzi o mozliwosci znalezienia pra-
cy przez osoby, ktére ukonczyty 45
lat? A jesli tak, to czy wyréznia sie
pozytywnie czy negatywnie?
KATARZYNA BAEANDYNOWICZ-
-PANFIL: Wla$nie miedzy
innymi po to realizujemy nasz
program, zeby postawi¢ taka
diagnoze. Podobnych badan
byto dotychczas na tyle mato,
Ze trudno powiedzie¢ cokol-
wiek z catkowita pewnoscia.
Przewidujemy jednak, ze skoro
teraz w naszym wojewodztwie
39 proc. ludnosci to osoby w
wieku aktywnosci zawodowej,
a w perspektywie kolejnych 20
lat ta liczba wzrosnie do 45
proc. i poniewaz Pomorze be-
dzie intensywnie sie rozwijac,
to wlasnie tu mozliwosci za-
trudnienia bedzie bardzo duzo.
Juz teraz trzeba przewidzie¢ i
pokazac te mozliwo$ci. Zarow-
no pracodawcom, jak i
pracownikom.

| pracodawcy bez problemu pozwo-
|3 przekonac sie do tego, by
zatrudniac osoby starsze, skoro na
rynku pracy nie bedzie brakowato
miodych kandydatow na stanowi-
ska w ich firmach?

To nie do konca tak. Za zmiana-
mi demograficznymi p6jda
zmiany w strukturze wiekowej
naszego spoteczenstwa. To
sprawi, ze pracodawcy beda
musieli zwrdcic sie ku takim
wlasnie, starszym pracowni-
kom. To wymusi zmiany, bo w
grupie dostepnych pracowni-
kéw najwiecej bedzie takich
wlasénie czterdziestoparolat-
kéw iludzi starszych. Co
wiecej, oni okaza sie rownie
sprawni i przydatni jak ci naj-
miodsi.

Skoro tak, to dlaczego dzis odczu-
walnym problemem spotecznym
jest bezrobocie wsrod ludzi w sred-
nim wieku lub w wieku
przedemerytalnym?

Miedzy innymi przyczyna jest
stereotypowe myslenie o tej
grupie wiekowej. Pracodawcy
czesto nie zabiegaja, nie staraja
sie, nie inwestujq w szkolenie
tych ludzi, bo ich zdaniem oni
odejda wkroétce na emeryture,
sa mniej wydajni. My natomiast
chcemy przekonaé pracodaw-
cOW, Ze Ci pracownicy sq
pelnowarto$ciowi. Wierzymy,
7e uda sie nam ich przekonad,
Ze osoby te maja ogromne do-
$wiadczenie zawodowe,
Zyciowe, znaja specyfike danej
branzy albo firmy, wiedza, jak
nalezy zorganizowad prace, i ze
warto w nich inwestowacé. Oni
sq zaradni, stabilniejsi zawodo-
wo, lojalni wobec firmy, nie
przechodza z jednego przed-
siebiorstwa do drugiego z dnia

na dzien. A to wlasnie gléwne
wady tych miodszych, moze
szukajacych swojej zyciowej
szansy, prébujacych sie w no-
wych rolach i miejscach,
dazacych do jak najwiekszych
zyskow.

Jaka jest wiedza pracodawcow, jesli
chodzi o sfere, o ktérej rozmawia-
my? Jak odnosz3 sie do waszego
programu?

Specjalnie tak konstruujemy
badania ankietowe, zeby wyla-
paé te postawy czysto
deklaratywne wéréd praco-
dawcéw, aby mozna bylo
oddzieli¢ ich wyobrazenia i to,
jak sami chcieliby sie postrze-
gaé, od tego, jaki jest stan
rzeczywisty. Oczywiscie, z py-
tan ogblnych wynika, Ze oni nie
robig réznic pomiedzy starszy-
mi i mtodszymi pracownikami.
Jednak, kiedy przechodzimy
do konkretéw, pytajac o to, ilu
starszych ludzi zatrudniaja,
okazuje sie czesto, ze ani jed-
nego. Sa i takie przypadki,
kiedy pracodawcy pytani o
znajomo$¢ zasad zarzadzania
wiekiem deklaruja, Ze je znaja.
Ale kiedy prosimy ich o wymie-
nienie kilku elementéw takiego
zarzadzania, nie sa w stanie te-
go zrobi¢. Podobnie jest, jesli
chodzi o przepisy prawne
zwigzane z zatrudnianiem os6b
starszych. Pracodawcy dekla-
ruja ich znajomosé, ale
szczegoOtowe ich omowienie
przychodzi im z trudem. Wnio-
sek - stan wiedzy praktycznej
w zaKresie zarzadzania wie-
kiem i nieopartej na
stereotypach jest niewielki.

Czy w innych regionach Polski pro-
wadzone s podobne badania?
Poszczeg6lne elementy sq wy-
korzystywane w programach
na przykiad na terenach woje-
wodztw mazowieckiego i
kujawsko-pomorskiego, z tym
Ze one bardziej oparte s na
diagnozie, jesli chodzi o sfere
postrzegania mocnych oraz sta-
bych stron pracownikéw
miodszych i starszych. Tak
kompleksowo zakrojone bada-
nia, jakie my prowadzimy, sa
rzadkoscia. Nie tylko diagnozu-
jemy, ale tez prowadzimy
kampanie informacyjna. Chce-
my wywrze¢ pozytywny wpltyw
na $wiadomos$¢ pracodawcow i
pracownikéw. Poza tym wie-
rze, ze nasze badania postuza
projektom, ktére beda realizo-
wane w przyszlo$ci.

Wasze badania oparte sa na ja-
kichs wzorcach, metodach
zachodnich czy moze ustaliliscie
jakies wtasne metody?

W kazdych badaniach opiera-
my sie na jakich$ wzorcach,
doswiadczeniach i najlepszych
praktykach. Jednocze$nie zto-
tego $rodka nie ma. My
najpierw sprawdziliSmy projek-
ty przeprowadzane w
przesztosci w Unii Europejskiej
i dostosowali$my do wlasnych
potrzeb, do naszej lokalnej spe-
cyfiki. Nie mozna postugiwac
sie jednym utartym wzorcem.

Jakie instytucje wspétpracuja z
PTE przy realizacji tego projektu?
Przede wszystkim urzedy pra-

cy w miastach i powiatach.
Przesylamy do tych instytucji
nasze materialy informacyjne,
a one rozpowszechniaja je na
swoim terenie. Dzieki temu do-
step do nich majq zaréwno
pracodawcy, jak i potencjalni
pracownicy. Ponadto dociera-
my do instytucji zrzeszajacych
pracodawcéw, regionalnych
izb gospodarczych, cechow.
Rozpoczynamy kampanie bill-
boardowa, outdorowa.
Konferencja prasowa w Gdan-
sku zainaugurowata kampanie
informacyjna. W mediach, w
tym w rozglto$niach radiowych
i stacjach telewizyjnych, poja-
Wwig sie nasze spoty
informacyjne. Pracodawcy z
pewnoscia zainteresuja sie na-
sza akcja.

A co potem? Kiedy juz zakonczycie
program?

Wyniki naszych badan przeka-
zemy takze do bioracych w
nich udziat firm i do innych
pracodawcéw. Nasza strona in-
ternetowa bedzie dziata¢
jeszcze przez kilka miesiecy,
tak by kazdy zainteresowany
mogt pobracd sobie z niej po-
trzebne mu materiaty.

Pomorscy pracodawcy chetnie za-
trudniajg ludzi starszych?

W ogéle w Polsce mato jest ta-
kich pozytywnych przykladow
prowadzenia $wiadomego za-
rzadzania wiekiem w firmach.
Jesli juz, to dotyczy to gtéwnie
polskich filii zachodnich kor-
poracji. Mam na mysli cho¢by
jednego ze znanych producen-
téw mebli. W sektorze matych
i srednich przedsiebiorstw to
pewnie wyglada jeszcze ina-
czej, ale tu trzeba by siegnaé
do innych opracowan. Mam
nadzieje, ze dzieki naszym ba-
daniom znajdziemy takich
pracodawcéw. To dla nich be-
dzie korzystne miedzy innymi
dla tego, ze pozwoli im sie pro-
mowac jako przedsiebiorstwa
przyjazne pracownikom w r6z-
nym wieku.

Jakie elementy nalezy wykorzy-
stac, by skutecznie prowadzi¢
polityke kadrowa korzystna dla lu-
dzi starszych?

Przede wszystkim nalezy
wprowadzi¢ program szkolen.
Takze dla mtodszych pracow-
nikéw, przewidujac ich
pdZniejsze wykorzystanie w
firmie, kiedy beda sie zblizac¢
do wieku emerytalnego. Nale-
zy ludzi przyzwyczaic¢ do
statego cyklu ksztalcenia w ca-
tym okresie aktywnosci
zawodowej. Poza tym trzeba
realizowa¢ potrzeby pracowni-
kéw w zakresie socjalnej,
ochrony zdrowia, bezpieczen-
stwa pracy. Kolejny element to
elastyczne formy zatrudnienia
- sa niezbedne, by starsi pra-
cownicy mogli pogodzi¢
obowiazki osobiste, na przy-
ktad zwigzane z opiekq nad
wnukami, z mozliwo$cig trwa-
nia w aktywnosci zawodowej,
co przeklada sie na poczucie
przydatnosci spotecznej. Ostat-
nia rzecz to elastyczne formy
przechodzenia w stan bezczyn-
nosci zawodowej. Chodzi o
fazowe rozstawanie sie z firma,

co$, co w jezyku fachowym na-
Zywa si¢ mentoringiem. Starsi
pracownicy moga przekazywac
swoja wiedze mtodszym, wdra-
za¢ ich do pracy na
zajmowanym przez nich do-
tychczas stanowisku. Ponad
tym wszystkim musi by¢ prze-
prowadzona bardo staranna
diagnoza potrzeb firmy. Tym-
czasem, w obecnej sytuaciji,
mamy cze¢sto do czynienia z
pracodawcami, ktérzy nawet
nie znaja struktury wiekowej
kadr ich przedsiebiorstwa.

No wiasnie, czy osoby zajmujace
sie w firmach sprawami kadrowymi
maja wystarczajaca wiedze i narze-
dzia niezbedne do prowadzenia
skutecznego zarzadzania wiekiem?
Dysponuja tymi narzedziami,
ktore sa juz dostepne w na-
szym systemie prawnym. I sq
one jak na razie wystarczajace,
Co nie znaczy, ze w stopniu wy-
starczajacym wykorzystywane.
Nie od rzeczy byloby, aby spe-
cyfike zarzadzania wiekiem
przekazywaé tym ludziom od-
powiedzialnym za kadry,
poprzez specjalistyczne kursy i
szkolenia.

A jaka jest w Polsce sytuacja na
rynku pracy kobiet w wieku 45+?
Rzeczywiscie, kobiety sa w gor-
szej sytuacji niz mezczyzni.
Oczekiwania spoteczne sa ta-
kie, by kobiety w pewnym
wieku wiecej uwagi po$wiecaty
wychowaniu wnukéw, swoistej
pracy w domu na rzecz swoich
dorostych juz przeciez dzieci.
To tak zwana kultura wczesne-
g0 wyjscia. Wczesna emerytura
jest powszechnie akceptowana
i wrecz pozadana. Taki jest po-
dziat rél spotecznych. Jesli
wezmiemy pod uwage wynika-
jacy ze statystyk fakt, ze
kobiety zyja dtuzej niz mez-
czyzni, ich wcze$niejsze
odejécie z rynku pracy jest dla
nich samych szczegolnie nieko-
rzystne. To powinno si¢
zmieni¢ diametralnie.

A skad pani zainteresowanie pro-
blematyka zwigzang z
zarzadzaniem wiekiem?

Jestem naukowcem, ekono-
mistka. W ubieglym roku
obronitam doktorat z zakresu
wyzwan, jakie niesie ze soba
starzenie sie spoleczenstw.
Mam potencjat wiedzy do wy-
korzystania, a projekt, ktérym
sie teraz zajmuje, jest rozwinie-
ciem moich zainteresowan
naukowych.

| podczas prowadzenia badan na
potrzeby pracy doktorskiej doszta
pani do wniosku, Ze fo sfera, ktorg
nikt sie nie zajmuje?
Nie chce powiedzied, ze nikt,
ale kazda nowa koncepcja za-
rzadzania personelem czy
firma przechodzi kolejne etapy,
na ktérych rézny jest rozmiar
wiedzy. Mysle, e stan wiedzy o
zarzadzaniu pracownikami z
grupy 45+ jest w Polsce na eta-
pie poczatkowym. Przyklady
krajow, w ktérych age manage-
ment znajduje zastosowanie od
dawna, pokazuja, ze firmy ko-
rzystajace z tych metod
odnosza sukces.

—rozmawiat Dariusz Olejniczak
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Senioréw bgdzie
coraz wiece]

W Polsce osoby powyzej
65. roku zycia juz
stanowig powyzej

13 proc. spoteczenstwa,
aza 15 lat przekroczg
nawet 20 proc. Wywota
fo zmiany niemal

w kazdej dziedzinie zycia,
fakze na rynku pracy

Starzenie sie spoteczenstwa
to proces okre$lany jako
wzrost udzialu oséb star-
szych w grupie ludzi zyjacej
na danym obszarze, czyli na
terenie danego kraju. Eks-
perci badajacy to zjawisko
zauwazajq w ostatnich latach
przyspieszenie tego procesu i
twierdza, ze nie bedzie on
zwalnial tempa. Poziom sta-
rzenia sie spoteczenstwa jest
zwykle okreslany wskazni-
kiem przedstawiajacym licz-
be 0s6b powyzej 65.roku zy-
cia zamieszkujacych dane
panstwo. Okazuje sie, ze
wskaznik ten najwyzszy jest
we Wloszech i Japonii, gdzie
juz przekracza 20 proc. (czyli
ludzie powyzej 65. roku zycia
stanowia 20 proc. spoleczen-
stwa). W Polsce natomiast
przekracza 13 proc. Ale be-
dzie on wzrastat. Ijuz za 15 lat
we Wloszech i Japonii zblizy
sie do 30 proc., natomiast w
Polsce przekroczy 20 proc.
Dlaczego ten proces tak
szybko zachodzi? Skladajq
sie na to trzy podstawowe
przyczyny. Przede wszystkim
rodzi sie coraz mniej dzieci.
Zatem w spoleczenstwie
zmianie ulega jego struktura
wiekowa. Mamy wiecej se-
nioréw niz junioréw. Spadek
liczby urodzen moze nie$¢ ze
sobg jeszcze jedno ryzyko.
Spoteczenstwo bedzie sie nie

tylko starzalo, ale tez pod
wzgledem demograficznym
po prostu zmniejszato.

Jednoczeénie zyjemy co-
raz dluzej. Spowodowane to
jest oszalamiajacym poste-
pem medycyny i wzrostem
poziomu zycia. Ludzie majq
wiecej pieniedzy na dobrej
jakosci produkty zywienio-
we, odpoczynek i lepszy do-
step do opieki zdrowotne;j.
Coraz wiecej oséb stawia tez
na profilaktyke zdrowotna.
Dzieki temu sa zdrowsi, sil-
niejsi i dtuzej zyja w pehi sit.
Zdaniem ekspertéw dhugosé
zycia bedzie wzrasta¢iwkra-
jach wysoko rozwinietych w
ciagu 15 lat $rednia przekro-
czy 8olat.

Takze migrujemy. Na wy-
jazd z kraju decyduja sie
gléwnie miodziludzie w wie-
ku produkcyjnym. W zwigz-
ku z migracja oséb mtod-
szych nie przybywa tez w
spoteczenstwie nowych oby-
wateli. Tym samym statystycz-
nie w kraju ubywa ludzi mtod-
szych i przybywa ludzi star-
szych, czyli spoleczenstwo sie
starzeje.

To wszystko wywoluje
zmiany w procesach kulturo-
wych, politycznych, §wiato-
pogladowych czy nawet
technologicznych zachodza-
cych w danym kraju. A zda-
niem ekspertow w spote-
czenstwach bedzie coraz
wieksza dominacja o0s6b
starszych. Tym samym zajda
tez zmiany niemal w kazdej
dziedzinie Zycia. Bedziemy
potrzebowaé mniej szkét dla
dzieci, a wiecej uniwersyte-
tow trzeciego wieku czy sa-
natoriéw. Ale réwniez miej-
sca pracy beda zajmowaly
coraz starsze osoby.

—Agnieszka Grotek

Start na konferencji

Ponad 30 dziennikarzy
29 kwietnia wzieto udziat
w konferencji prasowe;j
rozpoczynajgcej
kampanie ,Wykorzystaj
nas! Pracownicy 45+ w
Twojej Firmie”

Kampania informacyjno-
-promocyjna skierowanajest
do pracodawcéw z sektora
MPS (czylimatychisrednich
przedsiebiorstw). Ma ona za-
checi¢ pracodawcow do zdo-
bywania wiedzy o mozliwo-
$ciach dostosowania polityki
personalnej przedsiebiorstw
do pehiejszego wykorzysty-
wania potencjatu pracowni-
kow w wieku 45+. Podczas
konferencji koordynator pro-
jektu dr Katarzyna Batandy-
nowicz-Panfil przedstawila
kluczowe narzedzia kampa-
nii medialnej. W wojewédz-
twie pomorskim pojawia sie
billboardy, plakaty, artykuly i
dodatki specjalne w prasie
lokalnej, spoty radiowei tele-
wizyjne. Pele informacje
dotyczace projektu sa za-

mieszczone na stronie inter-
netowej www.wykorzystaj-
nas.pl.

Kolejnym punktem gdan-
skiej konferencji byto wysta-
pienie Marty Kononowicz,
kierownika projektow PBS
DGA, zalozent metodologicz-
nych, obszaru oraz hipotez
badawczych przyjetej do re-
alizowanej w okresie luty -
maj 2010 I. pierwszej edycji
badan pracodawcéw woje-
wodztwa pomorskiego. Ba-
dania majaq zdiagnozowac
poziom $wiadomosci praco-
dawcéw o narzedziach pet-
niejszego wykorzystania po-
tencjalu pracownikéw 45+,
ich postaw w stosunku do
starszych wiekiem pracowni-
koéw oraz barier ograniczaja-
cych mozliwo$¢ aktywnosci
zawodowej tej grupy oséb.
Kolejna edycja badaniloscio-
wych oraz badania jako$cio-
we zostang przeprowadzone
jesieniq tego roku. Natomiast
w czerwcu wyniki pierwszej
edycji badan zostana upu-
blicznione w postaci raportu
na stronie internetowej pro-
jektu. —ag
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Osoby po 45. roku zycia
to wartosSciowl pracownicy

ROZMOWA | Marta Kononowicz, kierownik projektow
- Pracowni Badan Spotecznych DGA sp. z 0.0.
—

Jak doszto do udziatu Pracowni Badan Spotecz-
nych DGA w tym projekcie?

MARTA KoNONOWICZ: Po prostu ogloszony
zostat przetarg, do ktérego przystapiliSmy i
ktory wygrali$my. Mamy doswiadczenie w
sferze projektow spotecznych, bo wiele z
nich realizowali$my i to przetozylo sie na
mozliwo$¢ opracowania korzystnej oferty,
ktora zaakceptowato Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne. Akurat tak sie ztozyto, ze w
tym samym czasie realizujemy wlasny pro-
jekt dotyczacy aktywnosci zawodowej
50-latkéw na terenie wojewddztwa mazo-
wieckiego, wspélfinansowany z funduszy
unijnych.

Czy na fym etapie badafn mozna juz cokolwiek po-
wiedzie¢ o tym, jaka jest specyfika grupy
zawodowej os6b powyzej 45. roku zycia?

Tego wlasnie chcemy sie dowiedzieé. O pra-
cownikach, jak i o pracodawcach
zatrudniajacych osoby z tej grupy wiekowe;.
Wstepnie mozna powiedzie¢, Ze takie osoby
pracuja w wiekszosci firm sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw. Odsetek miejsc,
w ktorych ich nie ma, jest niewielki, a jesli
pracodawcy ich nie zatrudniaja, to wynika
to najczesciej z tego, ze w danej firmie w
ogdle nie ma zapotrzebowania na nowych
pracownikéw. Sa i tacy pracodawcy, ktorzy
tlumacza nieche¢ do zatrudniania ludzi
starszych specyfika przedsiebiorstwa. To ta-
kie stowo klucz, ktére czesto jest tylko
przykrywka dla innych, realnych przyczyn.
Tymczasem takie twierdzenie jest na og6t
nieuprawnione, bo w kazdej firmie mozna
znaleZ¢ stanowisko pracy, na ktérym mozna
zatrudnié osobe starsza.

Czy nieche¢ wynikajaca ze stereotypow to naj-
czestsza i jedyna przyczyna takiej postawy
pracodawcow?

Co ciekawe, nie. Czasami przyczyn nalezy
szukac takze po stronie samych pracowni-
kow, ktorzy nie zglaszajq sie do
pracodawcéw. Albo sa nastawieni sceptycz-
nie, bo uwazaja, ze sa nie dos¢
konkurencyjni na rynku pracy, albo przy-
zwyczaili sie do rozmaitych form
wczesniejszego przechodzenia w stan spo-
czynku, jak na przyklad wcze$niejsza
emerytura, albo tez czuja sie w obowiazku
pomagac swoim dzieciom w wychowaniu
wnukéw.

A czy pracodawcy nie przyczyniaja sie sami
do tego sceptycyzmu, dyskryminujac star-
szych pracownikéw albo wrecz
przymuszajac ich do wczeéniejszego odej-
$cia w stan spoczynku zawodowego?

W sferze deklaratywnej pracodawcy nie
rozgraniczajq obu grup wiekowych - miod-
szej i starszej generacji pracownikéw, i nie
dyskryminuja tych drugich. Deklaruja, ze
dostosowuja stanowiska pracy do potrzeb i
mozliwosci 0séb po 45. roku zycia, korzy-
staja z mozliwosci szkolenia tych
pracownikéw oraz elastycznych form za-
trudniania.

Czyli w praktyce stosujg zasady age manage-
ment?

Gdy pytamy ich o znajomo$¢ zagadnienia,
twierdza w wiekszosci, ze pojecie ,age ma-
nagement” jest im zupelnie obce albo Ze nie
stosujq takich mechanizméw w swojej fir-
mie. Tych, ktorzy twierdza, ze Swiadomie

wdrazaja je w przedsiebiorstwie, jest nie-
wielu.

Czyli fo pojecie jest w Polsce mato rozpowszech-
nione?

Tak, to prawda. Ale w zwigzku z tym, Ze ka-
dry w firmach sie starzeja, zar6wno
pracownicy, jak i pracodawcy nie maja wyj-
$cia - jesli zalezy im na prawidiowym
dziataniu firm, musza pewne dziatania po-
dejmowad. Natomiast wciaz jest duze pole
do rozpowszechniania, propagowania i
wdrazania tych zagadnien na naszym rodzi-
mym rynku pracy, miedzy innymi dla
instytucji realizujacych takie projekty jak
ten, w ktérym wspolnie z PTE uczestniczy-
my.

Jakimi metodami postugujecie sie¢ w waszej pracy
nad projektem?

To znane i tradycyjne metody. Badania ilo-
Sciowe i jako$ciowe. Jesli chodzi o te
pierwsza grupe, to stosujemy tradycyjne
ankiety papierowe. To najkorzystniejsza for-
ma realizacji zadania. Ankieta jest do$¢
obszerna i trudno byloby ja przeprowadzi¢
podczas godzinnej rozmowy telefoniczne;j.
Dlatego nasi ankieterzy spotykaja sie z pra-
codawcami w ich miejscach pracy i w
kontakcie bezposrednim ,face to face” bez
problemu realizujq swoje zadania.

Kiedy juz bedziecie mieli petne wyniki, fo co sie z
nimi stanie, czy beda kiedykolwiek wykorzystane
w przysztosci na potrzeby innych badan?
Wykonamy raporty z naszych badaniich
wynikéw. Przekazemy je do PTE i tam zo-
stang one opracowane, a nastepnie w
formie jakiej$ publikacji trafig do opinii pu-
blicznej. Sq to badania finansowane przez
Unie Europejska i stanowiq dobro publicz-
ne.

A czy podczas prowadzenia badan dzialacie
jako samodzielna, niezalezna jednostka ba-
dawcza, czy moze stworzyliScie zesp6t
skladajacy sie takze z przedstawicieli PTE?
To dziata w dwdjnaséb. Jako podmiot pro-
wadzacy badania jesteSmy samodzielni i
odpowiadamy za ich sfinalizowanie. Ale jesli
chodzi o przygotowanie narzedzi, opraco-
wanie ankiet, wyboér metodologii, to
odbywa sie to przy wspétpracy z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym. Organizuje-
my wspolne spotkania robocze, na ktérych
ustalane sg zagadnienia, jakimi bedziemy
sie na danym etapie zajmowa¢, i metody
pracy. To musi tak sie odbywag, bo jesli cze-
go$ wspOdlnie nie opracujemy, jesli o co$ nie
zapytamy, to pdzniej nie bedziemy tego
wiedzie¢ i oczekiwania zleceniodawcéw nie
zostang spetmione. Jednym zdaniem -
wspotpracujemy ze soba na kazdym etapie
projektu.

Na koniec chce jeszcze zapytac o fo, jak w PBS
wyglada sytuacja pracownikéw z grupy 45+. Za-
trudniacie ich? Macie zapotrzebowanie na osoby
starsze?
Tak. Wprawdzie trzon firmy stanowia ludzie
o $redniej wieku 32 lata, ale to nie oddaje w
pehi naszej specyfiki. Otéz mamy catkiem
spora grupe osoéb starszych, z ktérymi od
dawna wspotpracujemy i ktére zatrudniamy
jako ankieteréw. Okazuje sie, Ze to praca nie
tylko dla studentéw. Starsi ludzie, w wieku
emerytalnym i przedemerytalnym, réwniez
doskonale spelniajq sie w tej roli. I sg wrecz
idealni do zadan specjalnych. Sq odpowie-
dzialni, wytrwali, nie zniechecaja sie, nie
unikaja trudnych spraw. Oni najcze$ciej sami
przeszli przez rozmaite trudne momenty w
zyciu i daja sobie rade w kazdej sytuacji. Ma-
ja odpowiednie do$wiadczenie i madro$¢
zyciowa, ktoéra jest bezcenna. Dlatego spo-
kojnie moge powiedzie¢, ze w naszej firmie
$wiadomie realizujemy elementy age mana-
gement i przynosi to doskonate rezultaty.
—rozmawiat Dariusz Olejniczak

Panstwo dla emerytow

tarzenie sie spoleczenstwa

niesie za soba konsekwen-

cje polityczne, socjalne,

ekonomiczne i kulturowe.
Zmienia sie struktura demograficz-
na spoleczenstwa, to zmieniaja sie
réwniez zasady, najakich dziata ca-
e panstwo. To do potrzeb ludzi
starszych trzeba dopasowac prak-
tycznie wszystko. To wlaénie ta gru-
pa determinuje dziatania niemal
wszystkich sfer: od politycznej po
kulturalna. To wlasnie do tej grupy
trzeba niemal wszystko dostoso-
wad, ale i ona dostosowuje wszyst-
kodosiebie.

W zwigzku ze starzeniem sie spo-
leczenstwa zmiany zachodza wnie-
zwykle waznej sferze polityczne;.
Partie polityczne zaréwnonaszcze-
blulokalnym,jakikrajowymmusza
zacheci¢ wlasnie te grupe do gtoso-
wania na danych kandydatéw. Czyli
mamy tu do czynienia ze starze-
niem sie elektoratu. A co za tym
idzie, z dopasowywaniem obietnic
wyborczych i tworzeniem progra-

méw wyborcezych wiasnie do po-
trzeb oséb starszych. Starzenie sie
spoleczenstwa determinuje réw-
niez zmiany w uchwalonych wcze-
$niej ustawachi systemach dziataja-
cych w panstwie. Wraz ze starze-
niem sie ludno$ci trzeba wprowa-
dzaé zmiany m.in. w systemie eme-
rytalnym - wydluza¢ wiek
emerytalny, systemie socjalnym -
wprowadzac ré6znego rodzaju zapo-
mogi czy dodatki socjalne. Zatem
nie mozna obej$¢ sie bez zmian w
systemie finansowym, bo trzeba
zdecydowac o Zrédlach finansowa-
nia dodatkéw czy samych emerytur.

Coraz starsze spoleczenstwo
wplywa takze na sfere kulturalna.
To wlasnie grupa senioréw staje sie
docelowa dla samych twoércow. To
dla nich beda powstawaly ksiazki,
filmy czymuzyka. Aleido tych os6b
beda dostosowywane cenniki in-
stytucji kultury,anawet godziny ich
otwarcia czy w og6le one same (np.
muzeamusza by¢ dostosowane nie
do miodziezy, ktérej bedzie coraz
mniej, ale wlasnie do coraz liczniej-

szej grupy senioréw). Rosnaca gru-
pa senioréw wplywa réwniez na
sam jezyk polski. Zmienia sie stow-
nictwo okreslajace i odnoszace sie
dostarosci.

OczywiScie wraz z przesuwa-
niem sie wieku starszego zmienia
sie postrzeganie senioréw w spote-
czenstwie. Juz nie sq to osoby nie-
dotezne, wykluczone z spoleczen-
stwa, ale bardzo diugo aktywne,
ciagle uczace si¢ i rozwijajace.
Udzielajace sie niemal w kazdej sfe-
rze Zycia spolecznego, zaréwno w
celach zarobkowych, jak tez roz-
rywkowych. I co wazne, podczas
gdy w spoteczenstwie ubywa os6b
mtodych, ktére pracowalyby na
biezace emerytury senioréw, opie-
ke medyczna i socjalna, to wiasnie
starsimusza jak najdluzej pozosta-
waénarynku pracy. W przeciwnym
razie w krajach europejskich do
2050 roku deficyt budzetowy wzro-
$nie okilka procent. A tylko do 2020
roku $wiadczenia z tytutu zabez-
pieczenia spolecznego wzrosng o
30 proc. —Agnieszka Grotek

Praca czeka na starszych

iejsc pracy w Polsce

bedzie coraz wiecej. A

chetnych do niej os6b

w wieku produkcyj-
nym coraz mniej. Zatem etaty be-
da czekaé na seniorow.

W najblizszej dekadzie w na-
szym kraju grupa os6b w wieku
produkcyjnym skurczy si¢ o okolo
8 proc. Zatem bedzie blisko 2 min
0s6b mniej. Zdaniem ekspertéw
od demografii taka tendencja
spadkowa utrzyma sie przynaj-
mniej przez kolejnych dziesigé lat.
A co ciekawe, w tym czasie, poza
drobnymi wahnieciami, ofert na
rynku pracy bedzie przybywaé. W
zwiazku z tym pracodawcy beda
szukali pracownikéw wéréd oséb
starszych, bo mtodszych po pro-
stu bedzie za malo.

W zwigzku ze zmianami demo-
graficznyminarynku bedq zauwa-
Zalne niedobory ilo$ciowe i jako-

$ciowe zasobow pracy. Te pierwsze
dotycza braku dopasowania kom-
petencji i umiejetnosci kandyda-
téw na poszczegodlne stanowiska
do wymagan pracodawcéw. A te
drugie to wlasnie brak kandyda-
téw na oferowane na rynku pracy
stanowiska. Zatem wraz ze starze-
niem sie spoteczenstwa pracodaw-
cy beda musieli szukaé rak do pra-
cy wsréd osdb powyzej 45.roku zy-
cia, ktoére ciagle beda musialy sie
doksztatcaé. Niektorych eksper-
téw taka sytuacja niepokoi, ale nie
brakuje tez takich, ktorzy twierdza,
Ze sytuacje powinna uratowac jak
najszybsza aktywacja 0s6b po 45.
urodzinach. W ten spos6b uzupel-
niane bylyby niedobory w zaso-
bach pracy. Zdaniem specjalistow
to wlasnie w tej grupie jest olbrzy-
mi potencjal, ktéry dotychczas nie
byt zauwazany, bo najczesciej zu-
pelie niestusznie osoby w tym
wieku postrzega sie jako coraz

Po 40. odchodza 7

ktywnos¢ zawodowa Pola-
kéw zaczyna wygasaé po
45. roku zycia. Wyrazny
spadek zainteresowania
praca zaczyna sie po 55. urodzi-
nach. Dlaczego tak sie dzieje?
Najbardziej aktywne zawodowo
sq osoby w wieku 30 - 44 lata. Naj-
mniejnatomiast osoby w grupie 65
+. Spadek aktywno$ci wyraznie za-
czynasie w grupie 45 +. Wywotany
on jest trzema podstawowymi
przyczynami. Po pierwsze, syste-
mem emerytalnym i socjalnym. Z
badan przeprowadzonych przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej prezentowanych przez Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne
wynika, Ze dla niemal potowy re-
spondentéw najwazniejszym po-
wodem podjecia decyzji o przej-
$ciu na emeryture byl sam fakt
osiagniecia wieku emerytalnego.
Jako drugq zachete podawali ko-
rzystne warunki finansowe z tego
wynikajace. Czesto osoby, ktére
maja zapewnione juz $wiadczenie

emerytalne, sa w pelnisiti decydu-
jasienanie,jednocze$nie dorabia-
jacsobiena cze$¢ etatulubumowe
cywilnoprawna. Jednak oséb z
uprawnieniami emerytalnymi na
stanowiskach pracy wciazjest nie-
wiele.

Po drugie, spadek aktywnosci
zawodowej spowodowany jest
dyskryminacja i stereotypowym
nastawieniem pracodawcéw do
starszych pracownikéw. Bardzo
czesto sa oni postrzegani jako 0so-
by mniej wydajne, pozbawione za-
patu do podejmowania wyzwan.
Przy takim podej$ciu pracodaw-
cow i czesto wspotpracownikow
osoby powyzej 45.roku Zycia same
zniechecajq sie do pracy. Spadatez
ichsamoocenaiprzede wszystkim
motywacja do dziatania w sferze
zawodowej. Osoby starsze, nawet
gdy chcq zosta¢ w pracy, to ciagle
majq poczucie zagrozeniajej utra-
ta. Zdaniem ekspertéow od rynku
pracy dojrzalsze osoby wielokrot-
nie wla$nie z powodu swojego wie-

mniej efektywne. Jednak praco-
dawcy powinni dostrzec, ze wspot-
czesny 50-latek r6zni sie od 50-lat-
ka z poprzedniego pokolenia. Jest
onsprawny fizycznieiintelektual-
nie, zdrowszy, zadbany i przede
wszystkim aktywny zawodowo
oraz otwarty nanowosci.
OczywiScie takie dzialanianie sa
wystarczajace. Dodatkowo réwniez
powinno sie szuka¢ poprawy sytu-
acjinarynku pracy w dwoch kolej-
nych zakresach: wzrost populacjii
produktywno$ci. Dzialania popula-
cyjne to gtéwnie prowadzenie poli-
tyki wplywajacej na zwiekszenie
liczby ludnos$ci w wieku produk-
cyjnym. Zdaniem ekspertow sytu-
acje mogtaby poprawi¢ prorodzin-
naimigracyjnapolityka. Jednak to
jest zadanie do$¢ trudne i nie wia-
domo, czy faktycznie przyniostoby
zamierzony skutek. Wiec najlepiej
inwestowac w te zasoby, ktore juz
sgnarynku. —Agnieszka Grotek

pracy

ku przegrywaja walke o stanowiska
wfirmach z mtodszymi kandydata-
mi.

Dlatego tez eksperci dopatruja
sie przyczyny spadku aktywnosci
zawodowej 0s6b starszych wlasnie
w tych osobach. Wskazuja tutajna
poczucie pogarszajacego si¢ stanu
ich zdrowia, negatywne postrzega-
nie samych siebie i ogdlna niska sa-
moocene. Wérdd barier ogranicza-
jacych zawodowy rozwoj oséb
starszych wymieniaja réwniez
brak wiedzy imotywacji.

Taki stan moga zmieni¢ kampa-
nie spoteczne, takie jak , Wykorzy-
staj nas! Pracownicy 45+ w twojej
firmie”, ktére majq u$wiadomic
pracodawcom i innym pracowni-
kom, ze osoby powyzej 45.roku Zy-
cia, a nawet 65. powinny by¢ ak-
tywne zawodowo. Ze te osoby sq
kreatywne, chetne do pracy i
przede wszystkim pozyskiwania
wiedzy. Tylko musza by¢ wlasciwie
zmotywowane izachecone.

—Agnieszka Grotek
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