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/Zamiana naleznosci na gotow

ROZMOWA | Mirostaw Jakowiecki, przewodniczgcy Komitetu Wykonawczego Polskiego Zwigzku Faktorow, prezes zarzadu Pekao Faktforing sp. z o.0.

W czym wtasciwie firmom potrzebny jest
faktoring?

MIROSEAW JAKOWIECKI: Prowadze-
nie przedsiebiorstwa nieustannie
stawia odpowiedzialnych menedze-
réw w obliczu problemu, gdzie
znalez¢ zrodlo statego doptywu
srodkéw, ktore zapewniq finansowa-
nie aktualnej i przysztej dziatalnosci
firmy. W czasie nie najlepszej ko-
niunktury, ostrej rywalizacji

z konkurencja, narastajacych zagro-
zen globalizacyjnych, istotq
zarzadzania finansami firmy jest
szybkie przeksztalcanie wierzytel-
nosci z tytulu dostaw towaréw

i ustug w $rodki finansowe. Dopoki
firma nie dokona tej konwersji, mo-
ze odczuwaé wzmozone
zapotrzebowanie na $rodki z ze-
wnetrznych Zrédet finansowania.

A z tym ostatnio przedsigbiorcy moga
mie¢ spore problemy...

Tak, dostepno$¢ zewnetrznych
7rédel finansowania jest dla przed-
siebiorcy ograniczona. Tradycyjne
formy zasilania finansowego
w zwigzku z restrykcyjnym podej-
$ciem instytucji finansowych
do kredytowania dziatalnosci staja
sie trudno osiagalne. Dlatego wlasnie
najwyzsza pora zauwazy¢ funkcjo-
nalnos$¢ i skutecznosé rozwigzan
faktoringu, najmiodszej ustugi finan-
sowej w Polsce. Najlepsze
rozwigzania zawsze s pod reka
- Z czego nie wszyscy jeszcze zdaje-
my sobie sprawe.

Jak wygladaty poczatki rynku faktoringu
w Polsce?

Faktoring jest najmiodsza ustuga
finansowa w Polsce. Pierwsze trans-
akcje tego typu byly zrealizowane
w 1990 roku. W poréwnaniu z rozwi-
nietymi gospodarkami, w Polsce
zapotrzebowanie na te ustuge bylo
niewielkie - mimo glebokiego braku
kapitatéw. Pionierzy faktoringu spo-
tykali sie z brakiem dostatecznej
wiedzy o ustudze, dla wielu przed-
siebiorcéw byla to ustuga
o niejasnych funkcjach. Po kilku la-
tach po$wieconych edukacji
przedsiebiorcow i promocji produk-
tu, zapotrzebowanie na faktoring
wyraznie wzrosto. Pionierskie lata
branzy to okres budowania zespo-
16w kadrowych oraz proces
wyposazania w niezbedne, specjali-
styczne rozwiazania IT.

Kiedy zatem nastapit szybki rozwoj
branzy?

W okresie od 2001 do 2005 roku
rynek zmieniat sie szybko. Powsta-
waly nowe spotki faktoringowe,

a kolejne banki komercyjne wprowa-
dzaly te ustugi do portfela
ofertowego. Niestety, w 2010 roku
polski rynek faktoringu nie jest jesz-
cze w pelni uksztattowany, jest nadal
plytki. Wielko$¢ rynku mierzo-

na udzialem w PKB stanowi niecale 3

proc. Wéréd 43 podmiotéw $wiad-
czacych ustugi faktoringowe, tylko
dla dziewieciu sq to jedyne rodzaje
dziatalnosci. Jednak dynamika wzro-
stu rynku w Polsce jest imponujaca.
Branza ro$nie szybciej niz cata go-
spodarka, a wzrost mierzony rok

do roku osiaga wartosci dwucyfrowe
(pewnym odchyleniem byt wy-

nik 2009 roku, kiedy zanotowaliSmy
lekki spadek).

Jaka jest w ostatnich latach wartos¢ obro-
tow firm faktoringowych?

Jeszcze w 2000 roku warto$é ob-
rotu firm nalezacych do Polskiego
Zwiazku Faktoréw niewiele przekra-
czata 6 mld zt. W 2005 roku byto
to 11,3 mld zi. Potem nastapit szybki
rozwoj i juz w 2008 r. rynek osiagnat
rekordowe ponad 32 mld zt. W roku
nastepnym, 2009, miat miejsce
wspomniany spadek, warto$¢
obrotéw wynioslta niewiele ponad 30
mld zl. Natomiast 2010 rok
zapowiada sie dobrze, po dwoch
kwartatachroku warto$¢ obrotéw
przekroczyta juz 19 mld zt.

Wozrost wartosci to jednak nie jedyne
zmiany na fym rynku w Polsce...
Charakterystyczna cecha fakto-
ringu w Polsce jest szybko
zmieniajaca sie struktura ustug. Kie-
runek zmian jest wyraZznie
skorelowany z gtéwnymi trendami
w polskim obrocie gospodarczym.
Jesli tendencje wzrostowe gospo-
darki bazujace na szybko rosnacym
eksporcie beda trwate, faktoring
eksportowy bedzie rowniez rost.
Jest to wyjatkowo skuteczne narze-
dzie finansowania eksportu.
Zmienia sie rowniez podej$cie
klientéw do ryzyka niewyptacalno-
$ci. Coraz wiecej przedsiebiorcow
znajduje w faktoringu gléwne za-
bezpieczenie przed ryzykiem
wystapienia niewyplacalnosci kon-
trahentéw. Udzial faktoringu
pelnego w portfelu ustug faktoringu
w Polsce ro$nie z roku na rok, w ob-
liczu zagrozenia, jakimi sq zatory
platnicze oraz niezbyt wysoka mo-
ralno$¢ platnicza, faktoring pelny
bedzie coraz powszechniej stosowa-

ny i coraz bardziej oczekiwany
przez przedsigbiorcow.

Ktdre firmy powinny sig zainteresowac
faktoringiem?

Faktoring jest doskonatym rozwia-
zaniem dla firm, ktére stoja w obliczu
zagrozenia utraty plynnosci finanso-
wej firmy spowodowanym
ekspansywna sprzedaza. Jest réwniez
bardzo efektywny dla przedsie-
biorstw w dobrej kondycji finansowej.
Z ushugi powinny skorzystac firmy;,

w ktérych dalsza sprzedaz na zasa-
dzie odroczonego terminu zaplaty
tworzy luke finansowa, gotéwka jest
zamrozona w niezaptaconych przez
odbiorcow fakturach, a pozyskanie
srodkéw z innych, zewnetrznych zré-
del finansowania jest dla nich
utrudnione badz zupehie niemoZzliwe.

Na czym, w maksymalnym skrécie, pole-
ga ustuga faktoringowa?

Konstrukcja ustugi umozliwia na-
tychmiastowa zamiane naleznosci
na gotéwke i zapewnia firmie srodki
bez zaciagania dodatkowych zobo-
wigzan. Zapewnia tez wykonanie
wielu czynno$ci zwigzanych z kon-
trolg stanu naleznosci przez
profesjonalna firme zewnetrzna.
Faktoring jest szybkim finansowa-
niem. Ustuga jest dostepna dla tych
przedsiebiorstw, ktére dysponuja
wierzytelno$ciami handlowymi o od-
powiedniej jakosci, stosujq terminy
platnosci nie- przekraczajace 120 dni
oraz utrzymuja kontakty handlowe
z grupa statych odbiorcéw. W ra-
mach umowy faktor nabywa (4.
przyjmuje cesje praw do wierzytel-
nosci) i finansuje
nieprzeterminowane wierzytelnosci
handlowe w ramach odnawialnego
limitu biezacego. Oznacza to, ze
w miare splacania wierzytelno$ci
przez kontrahentéw klient moze
przedstawia¢ do wykupu kolejne
wierzytelnosci handlowe. Faktoring
sprawdza sie wyjatkowo dobrze
u klientow, ktérzy sa zmuszeni
do poswiecenia czasu i wysitku
na kontrole stanu nalezno$ci, faktur
i dokumentéw sprzedazy, przelewéw
bankowych i monitorowanie dtuzni-
kéw. W tym przypadku to faktor
bedzie wykonywat te czynnosci,

a przedsiebiorca skupi sie na swoich
podstawowych zadaniach.

Jaki faktoring wybrac?

Istnieje wiele zindywidualizowa-
nych ustug opartych na konstrukeji
umowy faktoringu i kazda z nich za-
stuguje na rekomendacje. Klientom
sklaniajacym sie do zastosowania te-
g0 rozwigzania proponuje, by
odpowiedzieli sobie na pytanie - ,ja-
ki jest zasadniczy powod, dla
ktérego wybieram faktoring?”.

Dla klientéw zainteresowanych za-
pewnieniem plynnego finansowania
biezacej sprzedazy proponuje naj-
bardziej popularng forme - faktoring
niepehy. Tu ryzyko niewyplacalno$ci

kontrahenta pozostaje po stronie
klienta. Tym, ktorzy chca zabezpie-
czy¢ sie przed ryzykiem
niewyplacalnosci kontrahentéw, po-
lecam faktoring pehy, ktéry zapewni
zaréwno finansowanie, jak i przenie-
sienie ryzyka niewyptacalnosci
kontrahenta na faktora. Eksporterom
polecam faktoring eksportowy. Ustu-
ga finansuje biezaca sprzedaz

do zagranicznych kontrahentéw oraz
w pelni zabezpiecza przed ryzykiem
niewyplacalnosci importera (nawet
do 100 proc. warto$ci wierzytelnosci).
Przedsiebiorcom inwestujacym

pod przyszly wzrost wolumenu
sprzedazy proponuje faktoring ,,od-
wrocony”, ta forma ustugi finansuje
dostawy do klienta, co praktycznie
zapewnia mozliwo$¢ odroczenia za-
platy za dostawy. W tym przypadku
faktor moze zazada¢ dodatkowych
zabezpieczen transakcji. Transakcja
nosi bowiem znamiona ,czystego”
kredytu. Dla kontrahent6w jednostek
samorzadowych dostepna jest forma
ustugi pod nazwa faktoring samorza-
dowy. Mozliwo$ci wyboru sa
szerokie. Kazda z oferowanych przez
faktora ustug ma swoje specyficzne
zalety. Kazda jest oparta na konstruk-
¢ji ustugi finansowej w zakresie
obrotu wierzytelno$ciami handlowy-
mi ijest Swiadczona w wysokich
standardach jako$ciowych.

Jak madrze wybrac faktora?

Decydujac sie na faktoring klient
musi by¢ pewny, Ze faktor wyko-
na na jego rzecz kompletny, ustalony
w umowie, pakiet czynnosci. Powi-
nien tez sie upewnic, czy faktor
dysponuje odpowiednimi zasobami
finansowymi i specjalistycznym
oprzyrzadowaniem. Takie kryteria
pozwolg oceni¢ mozliwosci sprawne-
go wykupu wierzytelnosci i transferu
wszystkich, naleznych klientowi
srodkéw oraz dostepu do pelnej in-

formacji o biezacym stanie sald. Z te-
go wzgledu rekomenduje
wyspecjalizowane firmy faktoringo-
we lub dedykowane departamenty
bankoéw komercyjnych, wyposazone
w odpowiednie oprzyrzadowanie IT,
ktére z natury sa najlepiej przygoto-
wane do sprawnego i szybkiego
wykonania wielu operacji obejmuja-
cych wykup i profesjonalne
administrowanie wierzytelno$ciami.
Czynnosci te obejmuja przelew na-
leznych $rodkéw, monitorowanie
terminowosci i regularnosci zaplaty,
wysylke upomnieni do sp6Zniajacych
sie kontrahentéw oraz systematycz-
ne sporzadzanie raportéw

i zestawien o stanie rozliczen z kon-
trahentami. W razie potrzeby firma
taka podejmie kroki prawne wobec
niesolidnych kontrahentéw. Przy wy-
borze faktora nalezy réwniez
zwréci¢ uwage na konstrukcje oferty
cenowej. Oferta powinna zawiera¢
kalkulacje wszystkich sktadnikéw ce-
ny ustugi. Oferta, w ktérej cena jest
przedstawiana w formie zryczalto-
wanej kwoty jako procent

od wartosci faktury, moze okazac sie
najmniej korzystna.

Na koniec prosze jeszcze w kilku krétkich
punktach zachecic wszystkich do fakfo-
ringu...

Prosze pamieta¢, ze faktoring to
przede wszystkim dostep do gotow-
ki, dzieki czemu mozna zyska¢
lepsze warunki u dostawcéw. To tak-
Ze elastyczne finansowanie
sprzedazy, poprawa rentownosci,
zmniejszenie poziomu ryzyka braku
zaplaty oraz stabilizacja i bezpie-
czenstwo eksportu. To wreszcie
mozliwo$¢ wydtuzenia terminu za-
platy odbiorcom oraz zmniejszenie
nakiadu pracy i kosztéw administro-
wania nalezno$ciami.

—rozmawiata Ewa Zwierzchowska
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Podczas spotkania reprezentantéw Pekao
Faktoring, Handlowy Heller, Polfactor i Forin
w pazdzierniku 2001 r. powstat Polski Zwigzek
Faktoréw. Powolany zostat wtedy branzowy
igzek krajowy - Konfe ja Instytucji Fak-
toringowych. Gléwnym celem jego dzialania
bylo zbudowanie platformy wspétdziatania
firm tego sektora ustug finansowych.
Jeszcze przed dekadg branza miata za sobg zale-
dwie kilka lat dziatalnosci. Na rynku funkcjono-
waly tylko cztery firmy faktoringowe a ustuga by-
ta prawie zupetnie nieznana przedsigbiorcom.
Jednak po kilku miesigcach efekty dziatania Kon-
ferencji staty sig widoczne. Media regularnie pu-
blikowaly informacje o wynikach branzy. Przygo-
towywanie takich informaciji i zestawien przez
federacje przyczynito sie do popularyzacji wiedzy
o faktoringu oraz standaryzacji jakosci ustug.
W publikacjach prasowych coraz czesciej znaj-
dowaty sig informacje o nowych rozwigzaniach
produktowych oraz wywiady z ekspertamii lide-
rami branzy.
Atrakcyjna dla inwestoréw, niezwykle wysoka
dynamika wzrostu rynku w Polsce powodowata,
ze kolejne banki tworzyty wtasne wyspecjalizo-
wane spotki faktoringowe.

Nowo powstajgce podmioty byty zainteresowa-
ne wspotpracg w ramach zwigzku. Spowodowa-
fo to konieczno$¢ wprowadzenia zmian progra-
mowych i organizacyjnych stowarzyszenia.
Dlatego 28 kwietnia 2006 r. Konferencja Instytu-
cji Faktoringowych przeksztatcita sig w Polski
Zwigzek Faktoréw. Ta branzowa federacja zrze-
sza instytucje finansowe $wiadczace ustugi fak-
toringu i jest kontynuatorem dziatalnosci Konfe-
rencji Instytucji Faktoringowych.

Obecnie dziatania organizaciji koncentruja sig

na popularyzacji faktoringu na terenie kraju [m.
in. Scistej wspétpracy z mediami oraz dziatalno-
$ci w $rodowiskach akademickich) oraz standa-
ryzacji jakosci $wiadczonych ustug. Organizuje
takze szkolenia dla cztonkéw Zwigzku oraz
przedsigbiorcow.

W 2009 r. ustugi $wiadczone przez firmy naleza-
ce do zwigzku przekroczyty wartos¢ 30 miliar-
dow ztotych. Skorzystato z nich ponad 1700
klientéw majacych blisko 48 tys. kontrahentow.
Z faktoringu najczesciej korzystajg przedsigbior-
stwa z nastepujacych branz: produkcji i dystry-
bucji stali, handel, motoryzacyjnej, produkcji
zywnosci i napojow, meblarskiej, chemicznej

i budownictwa.
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O faktoringu w teorn
1 praktyce

| Miedzynarodowy Kongres Faktoringu jest wyjgtkowym spotkaniem branzowym.
Wydarzenie na te skale jest organizowane w Polsce po raz pierwszy

a kongresie zorganizowanym
przez Polski Zwigzek Faktorow
spotkaja sie krajowii zagraniczni
specjalisci - praktycy i teoretycy
faktoringu. Bedzie to wyjatkowa okazja
do podzielenia sie wiedza, wymiany pogla-
déw oraz przedyskutowania najbardziej
palacych probleméw, przed ktérymi stoi
branza. Skomplikowana sytuacja na ryn-
kach wymaga od niej znalezieniaizastoso-

wania nowych rozwiazan oraz skutecz-
nych zabezpieczen. Kongres bedzie zatem
okazja do odpowiedzi na najistotniejsze
wtej chwili pytania: jak branza moze wyko-
rzysta¢ aktualne zagrozenia wywolane
kryzysem rynkéw finansowych, jakie in-
strumenty moga zapewni¢ jej trwaly
wzrost, jaki jest kierunek ewolucji branzy
czy tezjakie rozwigzania stosuja do$wiad-
czeni faktorzy zagraniczni.

Dyskusja i prezentacje kongresowe
uwzglednia trzy gtéwne bloki tematyczne:
jakie rozwiagzania stosuja doswiadczeni fak-
torzy zagraniczni, jaka jest kondycja polskie-
go faktoringu oraz jakie nowosci sa dostep-
ne na polskimrynku tej branzy. W kongresie
udzial wezma wybitni znawcy przedmiotu
reprezentujacy srodowiska akademickie
i praktycy, ktérzy na co dzien pracuja
w najwiekszych firmach faktoringowych.

Mocny globalny rynek
faktoringu

Tomasz Biernat, Komitet Edukacyjny
International Factors Group

edlug danych International
Factors Group w 2009 T.
na $wiecie dziatato okoto 2 ty-
siecy firm faktoringowych.
Obstuzyly one ok. 460 tys. klientéw.
W branzy pracuje okoto 118 tysiecy os6b.
Najwigkszy udzial w rynku globalnym
maja firmy faktoringowe z Wielkiej Bryta-
niiiIrlandii, Francjii Wtoch, ktére obejmu-
ja prawie 40 proc. catego rynku.
Faktoring jest waznym skladnikiem
sektora ustug finansowych. Konse-
kwentnie od lat umacnia swoja pozycje.
W 2009 r. obroty osiagnely po-
ziom 1233 mld euro, co stanowi 3,25
proc. warto$ci §wiatowego produktu
globalnego. Caly rynek faktoringu ro-
$nie z roku na rok. Jeszcze w 1980 r.
warto$¢ obrotéw wyniosta 50 mld euro,
W 1990 I. juz 200 mld euro, a w 2000
r. 600 mld euro.

Jednak perturbacje obserwowane
na rynkach finansowych maja wyrazny
wplyw na rozwoj faktoringu. Wahania sa
widoczne m.in. w przypadku gwattownych
i nieprzewidywalnych zmian §wiatowych
trend6w, dostepnosci srodkéw kredyto-
wych czy poziomu wystepujacych rodza-
jowryzyka.

Skala spowolnienia jest jednak plytsza,
niz odczuwaja to inne sektory finansowe.
W 2009r.branza odnotowata stabszy 0 2,9
proc. wynik w stosunku do 2008r. - to zde-
cydowanie mniej niz w innych sektorach fi-
nansowych.

Faktoringjest rozwigzaniem wyjatkowo
dobrze zorganizowanym. 19 proc. obrotéw
jestgenerowanych przez ustugi faktoringu
miedzynarodowego.

Niezwykle wazne sa jednak standaryza-
cja ustug oraz przyjecie jednolitych dla
wszystkich regul wspotpracy miedzy fak-
torami. Te potrzeby byly podstawa utwo-
rzeniamiedzynarodowych federacji fakto-
réw - International Factors Group oraz
Factors Chain International. Sg to wiodace

miedzynarodowe organizacje branzowe
zrzeszajace najwieksze i najbardziej ak-
tywne firmy faktoringowe. Takze wiek-
szo$¢ firm nalezacych do Polskiego Zwiaz-
ku Faktoréw jest obecna na tym forum
miedzynarodowym.

Najcenniejsza wartosciq wieloletniej
dziatalnos$ci federacji miedzynarodo-
wych jest m.in. uregulowanie zasad
wspétpracy firm faktoringowych w posta-
ci ,General Rules of International Fakto-
ring” oraz wdrozenie uniwersalnych sys-
temoéw operacyjnych wykorzystywanych
przez sie¢ wspotpracujacych faktoréw.

Perspektywy rozwojurynkuw 2010r.sq
obiecujace. Co prawda wynik moze by¢
nieco stabszy niz w ubiegtym roku - zmniej-
szy sie dochodowo$¢ i wzrosnie poziomry-
zyka.

Nizszy bedzie takze zapewne wolu-
men obrotéw faktoringu miedzynarodo-
wego. Nie spadnie natomiast zapotrze-
bowanie na tego typu ustugi. Branza
w najblizszej przysziosci bedzie sie ak-
tywnie rozwijac.

Nowosci

Odwrocony, sam

Dobry wizerunek podmiotu

+Tomasz Mazurkiewicz, cztonek zarzadu ING Commercial
Finance Polska SA

Swiadczeniach rynkowych. Jest zwigzany z funkcjonowaniem
faktoringu standardowego. Gtéwna réznica polega na tym, ze
przy fakforingu odwréconym faktor - jako podmiot finansujacy - za-
wiera wiele umoéw faktoringu z poszczegélnymi dostawcami jednego
tylko odbiorcy. To odbiorca jest wytagcznym dtuznikiem w kazdej
z tych transakcji. Wazne jest, ze to odbiorca (dtuznik), a nie dostaw-
ca (jak ma to miejsce w standardowym faktoringu), dorecza
informacje o wierzytelnosciach.
Dzieki potwierdzeniu wierzytelnoéci przez odbiorce faktor moze za-
oferowa¢ dostawcom finansowanie na poziomie 100 proc.
przelanych wierzytelnosci. Nalezy przy tym podkresli¢, ze jest to fi-
nansowanie bez regresu, ograniczajace do minimum procedure
przystapienia do finansowania - bez zabezpieczen oraz bez analizy
kredytowej.
Co ma z tego odbiorca? To przeciez on bierze na siebie ryzyko catej
transakgcji i to dzieki niemu dostawcy moga uzyskac¢ finansowanie
w bardzo atrakcyjnej cenie. 0t6z zyskuje wizerunek podmiotu dbaja-
cego o relacje z dostawcami. Moze wiec liczy€ na wiele korzysci
handlowych z ich strony, np. wydtuzenie terminéw zaptaty, dzieki
ktérym pozyskuje sie dodatkowy kapitat obrotowy.
Taka sytuacja umozliwia rowniez wynegocjowanie dodatkowych
upustéw czy bonus6w niezwigzanych Scisle z ceng korzysci, np.
lepszych warunkéw dostaw. Odbiorca ogranicza tez liczbe ptat-
nosci, dokonujac jednej tagcznej zaptaty za faktury wystawione
przez duzg liczbe dostawcow. Faktoring odwrécony jest wiec ty-
powym przyktadem relacji ,win-win” zaréwno dla dostawcow, jak
i dla odbiorcy.
Dzieki zaawansowanym i coraz doskonalszym rozwigzaniom infor-
matycznym faktoring odwrécony przezywa w ostatnich latach
rozkwit. System faktora staje sie w nim platformg wymiany danych
miedzy dostawcami i odbiorca. Dzigki niej kazdy z dostawcéw ma
pewnos¢ ofrzymania zaptaty najp6zniej w terminie ptatnosci.
Umozliwia ksiegowanie tysiecy faktur setek dostawcow i w réznych
walutach.
Niestety, z faktoringu odwréconego nie moze skorzystac¢ kazdy.
Z uwagi na ryzyko transakcji, spoczywajace w petni na odbiorcy,
produkt ten jest oferowany firmom o bardzo dobrej sytuacji finan-
sowej, osiagajacym roczne przychody od kilkuset milionéw
ztotych wzwyz.

| ! aktoring odwracony fo rozwigzanie oparte na wieloletnich do-
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Faktoring

oroduktowe na polskim rynku

orzgdowy czy eksportowy - firmy oferujgce ustugi faktoringowe majg coraz wiecej propozycji dla swoich klientow.

Na czym polegajg poszczegblne rozwigzania faktoringowe i kto moze z nich skorzystac?

Sposob na obstuge transakcji samorzadow

+Dawid Naglik, wiceprzewodniczacy Komitefu Wykonawczego
Polskiego Zwigzku Faktoréw i dyrektor Obszaru Ustug Finansowych
w Arvato Services Polska

aktoring samorzadowy to rodzaj fakforingu, w ktérym odbiorcg
jest jednostka samorzadu terytorialnego (gmina, miasto, po-
wiat, wojewo6dztwo), a dostawcg podmiot gospodarczy
realizujgcy dostawy lub Swiadczacy ustugi wobec jednostki samo-
rzgdowej. W ramach faktoringu samorzadowego odbywa sie
finansowanie, obstuga oraz przejecie ryzyka.
Przedmiotem transakcji faktoringu samorzadowego mogg by¢ wie-
rzytelnosci z tytutu ustug biezacych realizowanych na rzecz
samorzadow, takich jak sprzatanie, ochrona mienia, utrzymanie zie-
leni, zakupéw mienia ruchomego (np. pojazdéw ratowniczych,
wyposazenia) oraz finansowania proceséw inwestycyjnych, np.
w budownictwie drogowym i infrastrukfuralnym.
W tym ostatnim przypadku mozna mie¢ do czynienia zaréwno
z finansowaniem catego cyklu inwestycji (nawet w ciggu kilku
lat), jak i z finansowaniem tzw. odbiorcéw czesciowych, gdzie
wierzytelno$¢ powstaje po odbiorze danego etapu prac. Najwaz-
niejszg cechg faktoringu samorzadowego jest oparcie ryzyka
na odbiorcy. Ocena sytuacji ekonomicznej dostawcy jest uprosz-
czona lub nie wystepuje wcale, jezeli Swiadczenie na rzecz
samorzadu zostato ostatecznie odebrane. Taka zasada wymaga
jednak, aby wierzytelnosci spetniaty nastepujace kryteria: byty
bezsporne, nieprzeterminowane oraz aby nie byto prawnych
i umownych zakazow cesji. Dodatkowo dla potwierdzenia fego
ostatniego wymagane jest kazdorazowe potwierdzenie akcepta-
cji cesji na rzecz faktora przez samorzad.
Faktoring samorzadowy zyskuje i bedzie zyskiwat w Polsce coraz wiek-
szg popularnos¢. To zastuga rosnacych budzetow, ktére wydatkuja
samorzady. Wynika fo m.in. z rozwoju gospodarczego kraju, naptywu
funduszy europejskich oraz wydatkéw zwigzanych z Euro 2012.

Dobre dla dostawcéw i odbiorcow

+Jerzy Dabrowski, dyrektor Departamentu Faktoringu
i Finansowania Handlu w Banku Millennium SA

ednym z istotnych elementéw negocjacyjnych pomiedzy do-
stawcg a odbiorcg jest termin ptatnosci, z jakim wystawiane sg
faktury za dostarczony towar lub ustugi. Coraz czesciej decydu-

je o tym, czy pomiedzy dwoma podmiotami zostanie rozpoczeta lub
bedzie dalej kontynuowana wspoétpraca handlowa.

W interesie dostawcy jest, aby termin ten byt jak najkrétszy. Powad?
Z naturalnych wzgledéw nie chce on ,zamraza¢” srodkéw finanso-
wych w fakturach i tym samym zbyt dtugo kredytowac kontrahentow.
Oczywiscie inaczej jest w przypadku odbiorcy. Z wielu przyczyn za-
lezy mu na tym, aby termin ptatnosci byt jak najdtuzszy, co z kolei
pozwoli mu w jak najwigkszym stopniu zblizy¢ sie do dat zaptaty na-
leznosci od wtasnych kontrahentow, ktére sa realizowane w tym
samym cyklu gospodarczym.

Interesy dostawcy i odbiorcy nie sg zatem zbiezne, zwtaszcza gdy
dostawca nie jest w stanie na swoj rachunek zbyt dtugo kredytowac
odbiorcy. Jednak istnieje ustuga faktoringowa, ktéra w prosty sposéb
pozwala rozwigzac ten problem.

To faktoring wymagalnoSciowy, w ramach ktérego faktor nabywa

od dostawcy wierzytelnosci i dokonuje za nie zaptaty w pierwotnym
terminie ich ptatnosci. Natomiast odbiorcy - na jego koszt - na pod-
stawie podpisanego z nim porozumienia przyznaje dodatkowy
termin na sptate zadtuzenia. Dzieki temu produktowi kazdy dostaw-
ca moze zatem zaoferowac swoim kontrahentom wydtuzony

(w stosunku do pierwotnego) termin ptatnosci, przy czym sam nie
musi ptaci¢ za dodatkowy okres ich finansowania. Oznacza fo, ze
catkowite koszty finansowania w ramach kredytfu kupieckiego zosta-
ja (w réznej proporcji) roztozone na obydwu partneréw handlowych.
Faktoring wymagalno$ciowy to odmiana faktoringu niepetnego (z re-
gresem). W ramach tego rozwigzania kazdy klient uzyskuje pakiet
ustug sktadajacych sig na klasyczny faktoring, a wiec administrowa-
nie wierzytelnosciami i ptatnosciami z ich tytutu wraz z inkasem, jak
rowniez dostep do systemu rozliczeniowego.

Faktoring Swietnie ubezpieczony

4+ Jarostaw Jaworski, prezes zarzadu Coface Poland Fakforing sp. z 0.0.

rzy wyborze ustug finansowych najwazniejsze sg potrzeby

i wymagania klienfa. Moze on fak dobra¢ narzedzia wspieraja-

ce jego biznes, aby zaréwno jego wspétpraca z instytucjami
finansowymi, jak i tych instytucji miedzy sobg byty najbardziej efek-
tywne. Przedsigbiorca, ktéry udziela swoim klientom kredytu
kupieckiego, poszukuje zabezpieczenia fransakcji na wypadek nie-
wyptacalnosci odbiorcy, ale takze potfrzebuje zewnegtrznego zrodta
finansowania, ktére wypetni luke wywotang sprzedazg z odroczonym
terminem ptatnosci i oczekiwaniem na zaptate od kontrahenta.

Potrzeby te zaspokoi ubezpieczenie naleznosci i faktoring petny.
Klient nie jest zmuszony do dokonania wyboru, poniewaz najlepsze
efekty przynosi zastosowanie obu tych narzedzi. W praktyce wyste-
puje on w tzw. modelu dwéch umoéw: ubezpieczeniowej

i faktoringowe;j.

Przedsigbiorca zawiera osobno umowe ubezpieczenia i fakforingo-
wa, ktére sg potaczone cesjg praw do przysztych odszkodowan

Z umowy ubezpieczenia na instytucje finansujgca.

Rozwigzanie to moze by¢ stosowane przez faktorow w sytuacji, kie-
dy firma szukajgca finansowania ma juz polise ubezpieczenia
naleznosci, jak rowniez moze wykorzystywac zawarte w polisie zapi-
sy szczeg6lnie istotne dla przedsigbiorcy odnoszace sig

do charakteru jego biznesu lub branzy (np. niestandardowe terminy
ptafnosci, rozwigzania dotyczace opakowan zastgpczych itp.). Pew-
ng niedogodnoscia w tym modelu moze by¢

utrudniona komunikacja miedzy instytucjami ubezpieczyciela i fakto-
ra. Ma fo szczegblne znaczenie przy rozwijaniu biznesu

i obejmowaniu umowsg faktoringowg nowych kontrahentow.

Innym rozwiazaniem, dajgcym podobne korzysci, jest sytuacja,
gdy faktor zawiera z ubezpieczycielem umowe, na mocy ktérej
sam zabezpiecza naleznosci wykupione od dostawcow (fzw. mo-
del jednej umowy). Minusem fakiego rozwigzania jest fo, ze faktor
przekazuje firmie ubezpieczeniowej naleznosci wielu swoich
klientow. Dlatego polisa ubezpieczeniowa jest uniwersalna, aby jej
standardowe zapisy pasowaty do wszystkich klientéw faktoringo-
wych. W tej sytuacji jednak przedsigbiorca pozbawiony jest
mozliwosci negocjacji poszczegblnych zapiséw umowy ubezpie-
czeniowej.

Czy przedsiebiorcy muszg wiec wybiera¢ pomiedzy polisg ubezpie-
czeniowg a faktoringiem petnym? Decyzja nie powinna polegac

na wyborze jednego lub drugiego produktu finansowego, lecz

na znalezieniu oferty, ktora spetni oczekiwania klienfa w postaci
przejecia ryzyka niewyptacalnosci odbiorcéw oraz ich finansowania
w sposob efektywny i najmniej ingerujacy w biznes przedsiebiorcy.

Sposob na bezpieczny
i ekspansywny eksport

+Matgorzata Potok, dyrektor Wydziatu Marketingu i Projektéw
Strategicznych w Pekao Fakforing sp. z o.0.

ozliwosci zwiekszenia obrotow w transakcjach handlu za-

granicznego sg znacznie ograniczone ze wzgledu

na wydtuzony czas oczekiwania na zaptate. A z braku wy-
starczajacych informacji o kondycji zagranicznego partnera
powaznie zagrozone réwniez ryzykiem utraty naleznosci. Dodatko-
wo eksporter napotyka rowniez bariery wytworzone przez rézne
kultury biznesu, nieznajomos¢ jezyka, systemu prawnego i specy-
ficzne rodzaje ryzyka kraju. Problemy tego typu mozna skutecznie
rozwigzac, stosujac faktoring eksportowy.
Faktoring eksportowy jest oparty na konstrukcji ustugi faktoringu
petnego krajowego i poszerzony o aktywne wsparcie partnera
- firmy faktoringowej z kraju importera bagdz ubezpieczyciela,
ubezpieczajgcego naleznosci eksportowe. Eksporter korzysta
wiec ze wszystkich zalet faktoringu, takich jak: szybkie finanso-
wanie sprzedazy eksportowej, zmniejszenie luki finansowej,
zabezpieczenie przed wystapieniem ryzyka braku zaptaty, sku-
teczne inkaso naleznosci zagranicznych oraz outsourcing
czynnosci zwiazanych z administrowaniem wierzytelnosciami,
a w przypadku wystapienia probleméw z kontrahentem - sku-
feczna pomoc prawna.
Ustuga moze by¢ Swiadczona przez firme faktoringowg dziatajaca
w kraju eksportera z wykorzystaniem firmy faktoringowej z kraju
importera (tzw. system dwéch faktoréw) albo alternatywnie - tylko
przez firme faktoringowa dziatajgca w kraju eksportera wykorzy-
stujgcego polise ubezpieczenia naleznosci eksportowych.
Faktoring eksportowy pozwala zastapi¢ fradycyjne sposoby finan-
sowania obrotu zagranicznego, np. rozliczenia na zasadzie open
account lub akredytywy. Najwigkszym atutem tej formy ustugi jest
to, ze w obstudze transakcji aktywnie uczestniczy faktor w kraju
importera, ktéry wykonuje na rzecz eksportera wiele zadan w ra-
mach zobowigzan gwarancyjnych i operacyjnych. W efekcie
eksporter otrzymuje wsparcie i pomoc doswiadczonej instytuciji fi-
nansowej oraz dostep do pierwszorzednych informacji
pozwalajgcych zweryfikowa¢ kontrahenta. W razie wystapienia ry-
zyka braku zaptaty daje rowniez mozliwos¢ skutecznego
dochodzenia wierzytelnosci.
Doswiadczenia klientéw dowodza, ze faktoring eksportowy za-
pewnia gotoéwke juz w momencie ekspedycji fowaru,
zabezpiecza przed ryzykiem kursowym, poprawia ptynnosc fi-
nansowa, pozwala zwigkszy¢ sprzedaz na rynkach
zagranicznych, poprawia zdolnos¢ kredytowa eksportera oraz jego
konkurencyjnosé¢, a takze daje szanse objecia zagranicznych do-
stawcow poreczeniami udzielonymi przez firmy fakforingowe
prowadzace dziatalno$¢ w kraju eksportera.
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Bariery 1 szanse rozwoju
branzy faktoringowe] w Polsce

Czy polscy przedsiebiorcy dobrze znajg faktoring? Czy oferta ustug jest dobrze dopasowana do ich potrzeb?
Czy faktoring moze skutecznie konkurowac z innymi produktami bankowymi? OSmiu ekspertow opowiada
0 przysztosci branzy w perspektywie kilku najblizszych lat

Faktoring w swietle
nowych wyzwan rynku

+Elzbieta Urbanska,
prezes zarzadu
PKO BP Faktoring SA

statnie lata pokazaty,

ze faktoring jest na-

rzedziem finansowa-
nia zaréwno na czas hossy
inaczas bessy. W czasach hossy
przydaje sie zwlaszcza firmom,
ktore sie rozwijaja, zwiekszaja
sprzedaz, inwestujaipotrzebne
im jest dodatkowe finansowa-
nie. W czasach bessy faktoring
pomaga dyscyplinowaé¢ do-
stawcéw, kontrolowaé splaty
faktur, skracaé terminy ptatno-
$ci. Podsumowujac: faktoring
jestnarzedziemnatyle elastycz-
nym, Ze sprawdza sie w kazdej
sytuacjirynkowe;j.

Obecnie branza faktoringo-
wa w Polsce przezywa dyna-
miczny rozwadj, ktérego nie wy-
hamowat nawet ubiegtoroczny
kryzysnarynkach finansowych.

W ciagu najblizszych kilku-
nastu lat branza bedzie nadal
sie rozwijaé. Obecnie na krajo-
wym rynku dziala juz ok. 24
firm faktoringowych i wigk-
szo$¢ z nich dynamicznie sie
rozwija.

Udoskonalane sa takze na-
rzedzia informatyczne, ktére
doskonalq proces obstugi klien-
taiutatwiaja im dostep do bie-
zacych informacji o stanie wie-
rzytelnosci. Juz teraz portfele
faktorow sie dywersyfikuja
irzadko, ktéry opiera swoja site
rynkowa na jednym rozwiaza-
niu. Taki bedzie tez kierunek
rozwoju faktoringu w Polsce.
Rozwigzania informatyczne
pozwola na coraz bardziej zin-
dywidualizowane traktowania
transakgji przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztéw obstugi.

Tani i optacalny

+Dariusz Stec,
cztonek zarzadu Polfactor SA

acene faktoringu skia-

daja sie dwa podsta-

wowe elementy - od-
setki od finansowania (czyli ce-
na finansowania) oraz prowizje
za $wiadczone ustugi. Wysoko$¢
odsetek jest ustalana w oparciu
o stawke bazowa oraz marze
faktora. Tojest dla przedsiebior-
cy catkowitym kosztem finanso-
wania.

Obecnie najczesciej stosowa-
ng stawka bazowq jest stawka
WIBOR (zmienna dla poszcze-
goblnych okreséw). Moga wyste-
powac takze inne stawki bazowe,
ktére s ustalane indywidualnie
przez faktora. Obecnie stawki
WIBOR osiagnely poziom oko-
1o 3,5proc.p.a.podczas,gdyjesz-
cze dwa lata temu wynosity po-
nad 6 proc. p. a. W koncowce
lat 90. ubiegtego stulecia prze-
kroczytynawet 20 proc.p.a.

Drugim elementem ceny fi-
nansowaniajestmarza - dodawa-

nado stawki bazowej. Marze fak-
toréww ciggu 15 lat znacznie spa-
dly - to efekt wzrostu liczby pod-
miotéw oferujacych faktoring
z trzech do blisko trzydziestu. To
oznacza, ze faktoringjest tak tani
jakjeszczenigdy w historii.
Podejmujac decyzje o zawar-
ciuumowy faktoringowejnale-
zy analizowaé¢ tez korzySci
(przychody) z tytulu dodatko-
wego finansowania, takie jak
wzrost sprzedazy, czy uzyskanie
upustéow u dostawcow. Niekie-
dy korzysci ptynace z dodatko-
wego finansowania (w szczegol-
nosci w postaci upustéw ceno-
wych) znacznie przewyzszaja
koszty zwigzane z faktoringiem.

Przepisy prawne
a kondycja krajowego
faktoringu
+Krzysztof Kuniewicz,
dyrektor generalny
Bibby Financial Services sp.
zo0.0.

aktoring jest jed-

ng z umow ,nienazwa-

nych” najczesciej funk-
cjonujacych w obrocie gospo-
darczym. Wedlug mnie brak
sztywnych zapis6w ustawowych
regulujacych kwestie faktoringu
jest korzystny dla rozwoju tej
ushugi i poprawy plynnosci fi-
nansowej przedsiebiorcow.

Poddanie umowy faktoringu
sztywnym regulacjom ustawo-
wymmoze spowodowacé uprzy-
wilejowanie niektérych pod-
miotéw tworzac niepotrzeb-
na bariere wejscia na rynek dla
innych. Wieksza konkurencja
wyzwala inwencje i sklania
do poszukiwania lepszych me-
tod zarzadzaniaryzykiem. Swo-
boda na rynku faktoringowym
oznacza bardziej réznorodne
oferty oraz daje maksimum do-
stepnosci finansowania w tej
wiasnie formie.

Niewatpliwym plusem praw-
nego uregulowania faktoringu
jestwprowadzenie wiekszejjed-
noznaczno$ci w klasyfikacji tego
typuustug. Zbyt ogélne uregulo-
wanie w praktyce nie zmienijed-
naknic w poréwnaniu do obec-
nej sytuacji. Natomiast zbyt
szczegolowe regulacje bardzo
zaweza oferte i jej dostepnosc.

Obecna wieksza elastyczno$¢
w zakresie zapisow ustawowych
sprzyja rozwojowi branzy. Wa-
runkiumowy faktoringowej okre-
$lajquczestnicy obrotugospodar-
czego. Tosprawia, ze takaformafi-
nansowania jest dopasowa-
na do kazdego rodzaju biznesu.
Daje tezmozliwos¢ szybkiejreak-
¢ji na zmieniajacq sie sytuacje
ekonomiczng przedsiebiorcow
zar6wno w czasach wzrostu go-
spodarczego,jakikryzysu. Przed-
siebiorcy otrzymuja elastyczne
narzedzie finansowania, ktérego
zalety moga wykorzysta¢nawielu
plaszczyznach swojej aktywnosci
gospodarczejnp.: poprawi¢ ptyn-
no$¢ finansowa dzigki otrzyma-

nemu finansowaniu, skrocic¢ cykl
rotacjinaleznosci poprzez odpo-
wiednie zarzadzanie wierzytel-
no$ciami, w tym ich restruktury-
zacgjeiwindykacje.

Rynek zaczyna sie
ofwieraé

+tukasz Koziot,
menedzer ds. rozwoju biznesu
w BZ WBK Faktor sp. z 0.0.

aktorzy  realizujacy
swoje ustugi borykaja
sie zdwoma gléwnymi
problemami. Pierwszy zwigza-
nyjestzrelacja z towarzystwa-
mi ubezpieczeniowymi, ktére
ograniczaly wartosci wniosko-
wanych limitéw oraz ograni-
czaly limity juz funkcjonujace.

Drugi problem to pogorsze-
nie sytuacjiklientow firm fakto-
ringowych, m.in. wzrost ryzyka
poszczegolnych sektoréw go-
spodarczych wyjatkowo wi-
doczne m.in. w branzy obrotu
stali, producentéw mebli. Efek-
tem probleméw bylom.in. prze-
lamanie udziatu faktoringu pet-
nego na rzecz innych produk-
téw, w tym produktéw z regre-
sem, a takze stopniowe wprowa-
dzanie rozwigzan mieszanych
dedykowanych dla faktoringu
pelnego z indywidualna polisa
klienta.

W 2009r. przedsiebiorcy zde-
cydowanie chetniej wybierali
rozwigzania gwarantujace moz-
liwosc¢ szybkiego uzyskania plat-
nosci za realizowana sprzedaz
towaréw i ustug. Jednocze$nie
preferowane byly instrumenty
finansowe pozwalajac minimali-
zowac ryzyko trudnego rynku,
ryzyko braku terminowegoroz-
liczenia migdzy kontrahentami
(w tym niewyplacalnosci) oraz
upadtoséci swoich partnerow
biznesowych. Wszystkie te zato-
zenia doskonale realizowat fak-
toring pety.

Natomiast 20091. pokazal, ze
zaostrzona polityka firm fakto-
ringowych ograniczyla dostep
do faktoringu pelego. I kwar-
tat2010r1. wskazal, ktére branze
i sektory wchodza na droge
ozywienia. Po ustuge faktorin-
gowa wystepuja gléwnie firmy
zwiekszajace obrét i majace
problemy z pozyskaniem ze-
wnetrznego finansowania.

Preferowanym klientem sa
podmioty zwigzane z produkcja
oraz dystrybucja wyrobow far-
maceutycznych. Widaé tez duzy
organiczny wzrost tego rynku.

Znajomosc faktoringu
w srodowisku biznesu

+Damian Oszajca, kierownik
Zespotu Doradcéw w Hilton-
-Baird Financial Solution

ostatnich latach ob-
serwujemy w Polsce
znaczny wzrost za-
interesowania  faktoringiem.
Dzigki rosnacej iloSci graczy

na rynku faktoringowym staje
sie on dostepny dla coraz szer-
szej grupy firm. Mimo tego wie-
dza ofaktoringuniejest wPolsce
wystarczajaca. Zdarza sie, ze fir-
my myla te forme finansowania
z innymi produktami finanso-

Przedsiebiorcy czesto oba-
wiaja si¢ utraty kontrahentéw,
a przeciez dzieki faktoringowi
biznes moze sta¢ sie bardziej
konkurencyjny np. poprzez wy-
dluzenie odbiorcom terminéw
platnosci. Firmy coraz cze$ciej
dostrzegaja, ze faktoring to nie
tylko dodatkowe finansowanie,
ale takze wuslugi polegajace
naobstudze naleznosci. Wiedze
ofaktoringu przedsiebiorcy mo-
ga uzyskac¢ dzieki publikacjom
ikonferencjom organizowanym
np. przez Polski Zwigzek Fakto-
réw. Dzieki temu, Ze faktoringjest
elastyczna forma finansowania,
dopasowujacq sie do potrzeb
rynku, mozemy przewidywac, ze
ma on szanse dalszego rozwoju,
takiego jaki mozna zaobserwo-
wac w Europie Zachodnie;j.

Czy faktoring moze
skutecznie
konkurowacé z innymi
produktami
bankowymi?

+Jerzy Ostrowski,
prezes zarzadu Fortis
Commercial Finance sp. z 0.0.

stuga faktoringu jest

powszechnie stoso-

wanym narzedziem fi-
nansowania transakcji handlo-
wych. Moze stanowi¢ zaréwno
alternatywe wzgledem trady-
cyjnego kredytu bankowego,
jakiby¢ dodatkowym Zrédiem
finansowania. Przewaga fakto-
ringu jest mozliwo$¢ uzyskania
dos¢ wysokiego poziomu finan-
sowania bez konieczno$ci usta-
nawiania dodatkowych zabez-
pieczen. Atutem jest komplek-
sowa obstugaiochrona wierzy-
telno$ci. Wszedzie tam, gdzie
istnieje mozliwo$¢ zabezpiecze-
nia finansowania wierzytelno-
$ciami, faktoring bedzie konku-
rencyjnym w stosunku do in-
nych produktéw bankowych
i instrumentem finansowania
biezacej dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa.

Czy oferta ustug fakto-
ringowych
jest dostosowa-
na do pofrzeb
przedsiebiorcéw?

+Krzysztof Tempes,
dyrektor sprzedazy i marketin-
gu oraz cztonek zarzadu SEB
Commercial Finance sp. z 0.0.

becnie faktoring sta-
le sie rozwija i dyna-
micznie dopasowuje
sie do zmieniajacych sie po-
trzeb firm i przedsiebiorstw.
Dzi$ klient oczekuje komplek-

sowego produktu finansowego
laczacego w sobie kilka ustug:
zarzadzania finansami, sprze-
daza i ryzykiem prowadzonej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Przedsiebiorcy chetnie
korzystaja z nowos$ci poja-
wiajacych sie na rynku fak-
toringowym. Przykladem
moga by¢ coraz to nowe roz-
wigzania informatyczne
i systemowe w zakresie gro-
madzenia danych dotycza-
cych finansowanych wierzy-
telnosci, ich przesylania
w formie elektronicznej,
analizowania, raportowania
i zarzadzania nimi. Wplywa
to na szybko$¢ dostepu
do pieniadza, czyli poprawia
plynnos$é firmy, umozliwia
uzyskiwanie upustéw od do-
stawcédw i obnizenie kosztéw
prowadzonej dzialalno$ci.
Zwieksza tez bezpieczen-
stwo dzialania, poniewaz
ogranicza do minimum ryzy-
ko strat z powodu biedu
ludzkiego.

Zaleznosc branzy
od rynku
ubezpieczen naleznosci

+Andrzej Zbikowski,
wiceprzewodniczacy Komitetu
Wykonawczego Polskiego
Zwigzku Fakforow i prezes za-
rzadu ING Commercial Finance

ferowanie faktorin-

gupelnegojestmoc-

no zwiazane z ryn-
kiem ubezpieczen. Wiekszo$¢
faktoréw posiada polisy ubez-
pieczenia niewyplacalnosci
dluznika i udziela limitéw kre-
dytowych do wysokosci otrzy-
manych limitéw. Dla wielu
przedsiebiorcow limit kredy-
towy dla ich kontrahentéow
jest jednocze$nie wyznaczni-
kiem limitu kredytu kupiec-
kiego. Od konca 2008 r. ubez-
pieczyciele znacznie zaostrzy-
li polityke kredytowa. Czesto
z dnia na dzien obnizali lub
anulowali limity kredytowe
dla swoich klientéw, zwlasz-
cza dla firm z branz najbar-
dziej dotknietych recesja, ta-
kich jak dystrybucja stali,
transport, czy sprzedaz art.
budowlanych. Decyzje o re-
dukcji limitow powodowaty
tzw. efekt domina i dalsze
zwiekszanie sie zatoréw plat-
niczych. Wielu dostawcéw
postepowato bowiem analo-
gicznie, zmniejszajac lub zno-
szac limity swoim kontrahen-
tom.

Dlatego tez dzi§ przy po-
dejmowaniu decyzji limito-
wych kluczowym czynnikiem
jest w dalszym ciagu oce-
na ryzyka samej branzy lub
kraju, a nie ocena zdolno$ci
kredytowej kontrahenta. Na-
dal bardzo trudno o limity dla
odbiorcow z krajow nadbat-
tyckich, Rumunii, Bulgarii czy
Grecji.



