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ByC w gronie

najlepszych

Andrew Harding, dyrektor wykonawczy CIMA

ciagu  ostatnich

dwoéch dekad Pol-

ska bardzo sie

zmienita, dzieki

czemu stala sie

jedna znajbardziej
interesujacych i najsilniejszych gospo-
darek w Europie. Jako jedyny cztonek
UE, ktéry uniknat recesji, nasz kraj jest
srodowiskiem sprzyjajacym energicz-
nemu rozwojowi miedzynarodowego
biznesu. Takze w biezacym roku pro-
wadzona w kraju polityka fiskal-
na przelozyta sie namocny wzrost.

Wiele organizacji z siedziba w regio-
nie Europy Srodkowej poszukuje przy-
gotowanych do dziatania w miedzyna-
rodowym srodowisku finansistow, kté-
rzy wyrastaja ponad przecietna. To
wlasnie takimi cechami moga poszczy-
ci¢ sie profesjonalisci szkoleni przez
Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA).

CIMA zrzesza ponad 172 tys. czlon-
koéwistuchaczy w168 krajach na catym
Swiecie. W Europie mieszka 125 tys.
z nich, a liczba ta nieustannie ros$nie.
Kluczowym elementem sukcesu insty-
tutu, niezakléconego niedawnym kry-
zysem, jest niespotykane gdzie indziej
zorientowanie na praktyczne potrzeby
biznesu. Podczas gdy inne kwalifikacje
z dziedziny rachunkowo$ci przygoto-
wuja do pracy w biurach rachunko-
wychiklada nacisk na kwestie audytu
zewnetrznego i podatkéw, CIMA daje
swoim stuchaczom szanse na bardziej
zréznicowang i dynamiczng kariere
zwigzang z zarzadzaniem finansami,
wyksztatcajac umiejetnosci niezbedne
do zajmowania sie doradztwem strate-
gicznym, zarzadzania ryzykiem i po-
dejmowania istotnych decyzji. Méwiac
krotko, instytut przygotowuje przy-
szlychlideréw biznesu.

Polska w krétkim czasie stala sie waz-
nym dla CIMA nowym rynkiem, w kto6-
ry instytut zamierza dalej inwestowac,
co potwierdzaja plany otwarcia lokal-
nego biura na poczatku 2011 r. Bedac
uznang w Srodowisku miedzynarodo-

wym organizacja edukacyjna, ktéra ofe-
ruje swoim absolwentom najwyzszaja-
kos$c¢ ksztalcenia, zdaje sobie sprawe, ze
wiekszo$¢ miodych Polakéw nastawia
sie dzi$ na osiagniecie sukcesuijest go-
towa w tym celu ciezko pracowad,
w krajuiza granica. Na wspotczesnym
rynku pracy, na ktéry wkracza tak wielu
utalentowanych pracownikéw, kwalifi-
kacja CIMA rzeczywi$cie pozwala stu-
chaczom rywalizowa¢ z najlepszymi.
Posiadajacy wysokie aspiracje absol-
wenci polskich uczelni, ktérzy zamie-
rzajq osiagna¢ sukces zawodowy w biz-
nesie, znajda w kwalifikacji instytutu
wszystko, czego potrzebuja. Szkoli on
stuchaczy poszukujacych pracy wmie-
dzynarodowych koncernach, takich
jak: Tesco, Unilever i Procter & Gamble,
wyposazajacich w globalne kompeten-
cjenajbardziej poszukiwane przez he-
adhunteréw.

Stuchacze i czlonkowie CIMA obec-
nisa wréznych kluczowych sektorach
polskiej gospodarki. Sposroéd wszyst-
kich branz najwiecejjego cztonkéw za-
trudnionych jest w sektorze banko-
wym, finansowym i ubezpieczenio-
wym, rachunkowo-ksiegowym oraz
w firmach specjalizujacych sie winno-
wacjach technologicznych, ICT i tele-
komunikacji. Przeprowadzona nie-
dawno wsréd stuchaczy instytutu an-
kieta wykazala, ze wiekszo$¢ z nich
pracuje dla miedzynarodowych firm
zatrudniajacych ponad 500 pracowni-
kow. Stuchacze ci otrzymuja wysokie
wynagrodzenia i cieszq sie pewnoscia
zatrudnienia, czerpiac przy tym satys-
fakcje z wykonywanej pracy. Prawie 72
proc. ankietowanych stwierdzito, ze
pensja, jaka otrzymuja, jest dla nich sa-
tysfakcjonujaca lub bardzo satysfak-
cjonujaca - jest to najwyzszy odsetek
spos$rod wszystkich krajow. Prezento-
wane przez stuchaczy instytutu poczu-
cie zawodowej wartosci widoczne jest
W wyrazonym przez 69 proc. respon-
dentéw zamiarze wykorzystania zdo-
bytej przez siebie kwalifikacji w celu
przyspieszenia biegu kariery i zmiany
pracy planowanej w ciggu kolejnych
dwéchlat.

Specjalistéw zwigzanych z CIMA
znalez¢ mozna wérdd elity $wiatowych
lideréw biznesu. Do grona jego czton-
koéw, ktorzy dotarli na szczyty zawodo-
wej kariery, naleza: Douglas Flint, juz
wkrétce prezes globalnej grupy banko-
wej HSBC; Owen Barwell, zastepca dy-
rektora finansowego Departamentu
Energii USA, czy Charles Allen, prezes
wykonawczy miedzynarodowego kon-
cernumuzycznego EML
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W ostatnich latach coraz wiecej ab-
solwentéw polskich uczelni chcacych
nada¢ swojej karierze dodatkowej
szybkosci wybiera kwalifikacje CIMA.
W Polsce te kwalifikacje sa dostepne
za posrednictwem lokalnych miedzy-
narodowych firm szkoleniowychiwyz-
szych uczelni biznesowych, np. Price-
waterhouseCoopers sp.zo. 0., Miedzy-
narodowego Centrum Szkolenia i Do-
radztwa sp. z o.0. (MCSiD), Wyzszej
Szkotly Biznesu - National-Louis Uni-
versity oraz BPP Professional Educa-
tion sp.z 0.0. (w Warszawie i Krakowie).

Rzeczywiscie, wiele sposréd mie-
dzynarodowych koncernéw wiacza
kwalifikacje CIMA do programu swo-

ich szkolen przeznaczonych dla pra-
cownikoéw z dyplomem uniwersytec-
kim. Naleza do nich: Unilever, Tesco,
Nestle, Procter & Gamble, Pricewater-
houseCoopers oraz GlaxoSmithKline.
Umiejetnos$ci zdobyte dzieki nauce
winstytucie moga przyspieszy¢ rozwoj
zawodowy i zapewni¢ fundamenty glo-
balnejkariery.

Pomimo panujacych obecnie na $wie-
cie niestabilnych warunkéw gospodar-
czych, wcigz brakuje specjalistow
w dziedzinie biznesu. Sila napedowa
rozwoju organizacji coraz czesciej staja
sie profesjonalni finansisci, a w szcze-
gblnosci dyplomowani specjalisci ds.
rachunkowosci zarzadczej. Dostrzega

sie coraz wieksze zainteresowanie
osobami z kwalifikacjami zdobytymi
w instytucie posréd dzialajacych
w Polsce firm konsultingowych, a tak-
Ze organizacji zajmujacych sie outso-
urcingiem proceséw biznesowych
iustugami finansowymi.

Korzystajac zumiejetno$ci nabytych
z CIMA, przyszli polscy liderzy biznesu
moga znalez¢ swoje miejsce w gronie
najlepszych specjalistow w Europie.
Dzieki nim dynamiczna polska gospo-
darka bedzie kontynuowad swojq dro-
gejakoliczacy sie gracz na $wiatowych
rynkach. Wiecej informacji znalezé
mozna pod adresem www.cimaglo-
bal.com/poland.
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Rola specjalisty w dziedzinie finansow

Fiona Harvey, szef ds. rozwoju CIMA w Polsce

adeszly bardzo
ciekawe czasy dla
specjalistéow
w dziedzinie fi-
nansow - azwlasz-
czadlatych, ktérzy
pracuja naniezwykle dynamicz-
nych rynkach, takich jak Polska.
Po wielu latach zapowiedzi
wreszcie mamy okazje obser-
wowac realne zmiany: specjali-
$ciw zakresie finanséw sa anga-
zowani w codzienng dziatalno$¢
i w réznorodne procesy decy-
zyjne przedsiebiorstw. Innymi
stowy, staja sie pelnoprawnymi
spartnerami biznesowymi”.
Oznacza to radykalne odej-
$cie od tradycyjnej roli specjali-
sty w dziedzinie finansow.
Przedstawiciele CIMA Centre of
Excellence ze Szkoly Zarzadza-
nia na Uniwersytecie w Bath
w Wielkiej Brytanii w ciagu
18 miesiecy przeprowadziliroz-
mowy z ponad 4500 czlonkami
kadry finansowej i menedzer-
skiej wyzszego stopnia. Wynika
znich, Ze partnerstwo bizneso-
we to obiecujaca droga rozwoju
dla ambitnych specjalistow
w dziedzinie finanséw. W bada-
niu skupiono sie na charakterze
funkcji finansowej w dzisiej-
szych przedsiebiorstwach i za-

obserwowano liczne zmiany
w tym zakresie. Coraz czesciej
oprocz tradycyjnych obowiaz-
koéw zwigzanych z rachunkowo-
Scig zarzadcza specjalistom
w dziedzinie finanséw powierza
sie zadania polegajace na ak-
tywnym wspieraniu strategii
oraz udziale w procesach decy-
zyjnych i codziennej dziatalno-
$ciprzedsiebiorstwa.
Kierownictwo przedsie-
biorstw - zaréwno tych matych,
jak i wiekszych - rozszerza za-
kres odpowiedzialno$ci specja-
listow w dziedzinie finanséw, co
wida¢ na przykladzie naszego
kraju. Mniejsze firmy chetnie
przyjmuja model partnerstwa
biznesowego, poniewaz funkcja
finansowa w tego typu przedsie-
biorstwach jest juz w duzym
stopniu zintegrowana z dziatal-
nosciq i strategia firmy. Nato-
miast wieksze firmy, w tym wiele
spo$réd miedzynarodowych
przedsiebiorstw dzialajacych
na polskim rynku, oferujacych
program szkoleniowy CIMA,
oczekuja od specjalistéw w dzie-
dzinie finans6w przejecia no-
wych obowiazkéw z powodu
zlozonosci swojej dziatalnosci.
Naturalnie istnieje niebezpie-
czenstwo, ze jesli specjalisci
w zakresie rachunkowosci zo-
stana w petni wigczeni w dziatal-
no$¢ biznesowa, bedzie sie
od nich oczekiwaé¢ poparcia
okreslonego punktu widzenia,
a nie obiektywnej prezentacji
faktow. Jednakze ze wzgledu
na sytuacje, ze wiekszo$¢ znich
w dalszym ciggu pozostaje w ob-
rebie funkcji finansowejipodle-
ga dyrektorowi finansowemu,
beda mieli zagwarantowane
wsparcie pozwalajace oprzec sie

wszelkim naciskom zewnetrz-
nym. To zapewni im mozliwo$¢
zachowania niezalezno$ci
iuczciwoscizawodowe;j.

Zmiany w zakresie funkgji fi-
nansowej mogq mie¢ réwniez
znaczacy wplyw na zyski akcjo-
nariuszy, dzieki zwiekszonej
wydajnosciibardziejniezawod-
nym prognozom, dajacym in-
westorom wigksze poczucie
pewnosci.

Zmieniajacy sie charakter
stanowiska sprawia, Ze w pracy
specjalisty w dziedzinie finan-
séw, miekkie umiejetnosci staja
sieréwnie istotne jak tradycyjne
umiejetno$ci w zakresie ra-
chunkowosci zarzadczej.
0Od tych specjalistéow oczekuje
sie umiejetnosci przelozenia
skomplikowanych danych fi-
nansowych na jezyk menedze-
réw niezajmujacych sie finansa-
mi, a ponadto pewnosci siebie
pozwalajacej $mialo wyrazaé
opinie i wplywad na procesy de-
cyzyjne w przedsiebiorstwie.
Specjali$ci w dziedzinie rachun-
kowosci zarzadczej musza pod-
szlifowaé¢ swoje umiejetnos$ci
biznesowe, jesli chca dobrze
prosperowac w dzisiejszym $ro-
dowisku rynkowym. Nawet
ksiegowi pracujacy w back-offi-
ce musza zwiekszy¢ swoja
orientacje biznesowa, aby za-
pewni¢ swojej firmie realng
warto$¢é. Specjalisci w dziedzi-
nie finans6éw maja za zadanie
trzymac reke na pulsie biznesu.
Przedsiebiorstwa coraz cze$ciej
oczekujq od funkcji finansowej
konkretnej warto$ci. Finansisci
musza sie zatem odznaczacé ela-
styczno$ciq i gotowoscia ada-
ptacji do nowych struktur i ini-
Cjatyw swojej organizacji.

Z tych wszystkich powodéw
kwalifikacja CIMA jest najlep-
szym wyborem spo$réd do-
stepnych kwalifikacji zawodo-
wych w zakresie rachunkowo-
$ci, poniewaz najskuteczniej po-
maga specjalistom w dziedzinie
finanséw w osiagnieciu statusu
pemoprawnych partneréw biz-
nesowych. Jako tez jedyna in-
stytucja wydajaca kwalifikacje
zawodowe w dziedzinie ra-
chunkowosci aktualizuje swoj
sylabus co cztery lata, po kon-
sultacji z liderami biznesu, co
gwarantuje jego dostosowanie
do potrzeb spotecznosci bizne-

sowej. Ponadto w programie
i wymaganiach czlonkostwa
w instytucie wazne miejsce zaj-
muje nieskazitelna uczciwo$é
i etyka zawodowa. Jest to istot-
ne, poniewaz do$wiadczenia
kryzysu finansowego i recesji
gospodarczej nauczyly nas,
do czego prowadzi brak zasad
zréwnowazonego rozwojuinie-
etyczne zasady dzialalno$ci
przedsiebiorstw - na przyktad
udzielanie kredytéw osobom,
ktére nie sa w stanie ich sptacié.
Instytut jest zaangazowany
w tworzenie dobrych praktyk
biznesowych. Jego pracownicy
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skupieni w zespole badawczo-
-rozwojowym nieustannie po-
szukuja nowych sposobow
udoskonalenia metod zarza-
dzania finansami, aby upewnic¢
sie, ze czlonkowie instytutu
na trwate wejda do grona lide-
réw w dziedzinie finanséw.

Jednym z obszaréw kompe-
tencji CIMA jest tad korporacyj-
ny i zgodno$¢ z przepisami.
Spoleczno$¢ biznesowa musi
posiada¢ wieksza wiedze na te-
matmetod nadzorowania przez
kierownictwo realizacji strategii
we wszystkich sektorach, by
moc zaproponowad praktyczne
rozwigzania.

Podczas recesji na pierwszy
plan wysuwajq sie takie zagad-
nienia, jak zarzadzanie gotéw-
ka, jednak instytut od poczatku
podkreslal, jak wazne jest za-
chowanie wla$ciwej réwnowagi.
Liczne dos$wiadczenia z po-
przednich kryzyséw gospodar-
czych wskazuja, ze przedsie-
biorstwa, ktére dokonujaq wy-
wazonych inwestycji, wychodza
zkryzysujeszcze silniejsze. Wy-
starczy tu poda¢ przyktad Toyo-
ty czy Samsunga.

Kryzys trwa, a przedsiebior-
stwa coraz cze$ciej odwotuja sie
do wyjatkowych umiejetnosci
kwalifikowanych specjalistow
w dziedzinie rachunkowo$ci za-
rzadczej, liczac na ich pomoc
w przejsciu przez ten trudny
okres i osiagnieciu trwatego
sukcesu w dtuzszej perspekty-
wie. A zatem w dzisiejszych wa-
runkach rynkowych cztonkowie
CIMA ciesza sie wiekszym po-
wodzeniem niz kiedykolwiek
przedtem. To wymarzone czasy
dla specjalistow w dziedzinie fi-
nansow.

Certyfikat rozpoznawalnego stowarzyszenia niezbedny

Rozmowa | Jarostaw Chrupek z British American Tobacco

Dzisiejszy rynek pracy jest bardzo
wymagajacy, kierunkowe wy-
ksztatcenie juz nie wystarcza. Czy
wedtug pana miedzynarodowa
kwalifikacja moze by¢ swoistg
przepustka do kariery w finan-
sach?

JArROStAW CHRUPEK: Zdecy-
dowanie tak. Posiadanie
miedzynarodowego certyfikatu
jest dowodem na to, iz osoba
legitymujaca si¢ nim dysponuje
okreslonymi kwalifikacjami
ijest przygotowana do pracy

w miedzynarodowym $rodowi-
sku biznesowym. Dlatego jesli
kto$ mierzy wysoko, planujac
swoja kariere w finansach badz
W szeroko rozumianym bizne-
sie, bez certyfikatu
zawodowego rozpoznawalnego
stowarzyszenia raczej si¢ nie
obejdzie. Dla mnie osobiscie
zdobycie miedzynarodowej
kwalifikacji byto swego rodzaju
konieczno$cia. Na pewnym eta-
pie mojej kariery zawodowej,
abym mogt dalej awansowac,
musialem posiada¢ uznawane
kwalifikacje miedzynarodowe-
go stowarzyszenia.

Z kazdym rokiem miedzy-
narodowe kwalifikacje ciesza
sie coraz wieksza popularno-
$cig w Polsce i coraz wiecej
pracodawcow wymaga od pra-
cownikéw dodatkowych
certyfikatow potwierdzajacych
ich umiejetnosci.

Dlaczego wybrat pan kwalifikacje
CIMA?

Kwalifikacje CIMA zareko-
mendowat mi méj przetozony,
ktéry sam jest czlonkiem ICA-
EW (Angielski Instytut Bieglych
Ksiegowych). Widzac moja pra-
c¢ i zaangazowanie

<«Jarostaw Chrupek,
pracujacy obecnie w
Londynie jako Global Data
Manager (Corporate
Services), uzyskat
kwalifikacje CIMA w 2003
roku. Posiada wyzszy
stopien cztonkostwa FCMA
i jako pierwszy Polak i
przedstawiciel wschodniej
Europy petni funkcje
cztonka rady CIMA

w komercyjna strone przedsie-
wzie¢ w firmie, w ktorej
pracowali$my (International
Computers Limited), zasugero-
wal, bym wybrat instytut jako
kierunek najbardziej odpo-
wiedni dla mojej dynamiki
imozliwosci. Zrobienie tam
kwalifikacji miato ugruntowac
wiedze praktyczna, jaka zdo-
bytem podczas pracy w dziale
finanséw. Wybor ten byt jak
najbardziej stuszny, poniewaz
jest to kwalifikacja, ktéra zosta-
la stworzona przez praktykéw
biznesu 90 lat temu. Dziatal-
nos¢ przedsiebiorstwa

i powigzania przyczynowo-
-skutkowe podejmowanych
decyzji sa zrodlem wiedzy

i tworzenia nowej nauki, okre-
$lanej mianem ksiegowosci
zarzadczej.

CIMA przyklada duza wage
do umiejetnosci i wiedzy z za-
kresu finanséw, ale nie
ogranicza sie do nich. To ta
wszechstronno$¢ i niewatpliwa
elastyczno$¢ w stosowaniu
wiedzy dla potrzeb bizneso-
wych daje duzo szersze
mozliwosci rozwoju zawodo-
wego i osobistego
W poréwnaniu z innymi kwali-
fikacjami. Czlonkowie instytutu
sq dyrektorami finansowymi,
szefami dzialéw IT, dyrektora-
mi generalnymi, zajmuja si¢
badaniami rynkowymi, marke-
tingiem, zarzadzaniem
centrami serwisowymi. To
zréznicowane stanowiska, a co
za tym idzie - réznorodne za-
kresy odpowiedzialno$ci os6b
z certyfikatem $wiadczq o jej si-
le i przydatnosci.

Bycie czlonkiem CIMA nie
oznacza zaszufladkowania

do kategorii ksiegowy lub fi-
nansista. Bycie jego cztonkiem
to umiejetnos$¢ rozumienia
biznesu i sposobu, w jaki jest
on zorganizowany i jak z wza-
jemnos$cia wpltywa

na otoczenie.

Jak wygladat zatem proces zdoby-
wania poszczeg6lnych poziomow
kwalifikacji CIMA?

Zaczatem swoja przygode
z CIMA w 1997 roku, pracujac
iuczac sie jednoczesnie.
W 2003 roku, po ostatnich eg-
zaminach i ztoZeniu wniosku
0 przyjecie, zostatem mianowa-
ny na Associate Chartered
Management Accountant (AC-
MA). Od tego czasu moim
celem bylto uzyskanie wyzsze-
go poziomu kwalifikacji. Nie
jest to proces prosty, poniewaz
na tym etapie zdobywania
umiejetno$ci sama nauka nie
wystarcza, musialem sie wyka-
zac zdolno$ciami
strategicznymi, wplywaniem
na decyzje firmy, tworzeniem
nowych strategii i ich wdraza-
niem, co zostalo potwierdzone

przez moich bezpos$rednich
przetozonych. W 2005 roku
osiagnatem swdj cel i zostatem
Fellow Chartered Management
Accountant (FCMA). Jest to
najwyzszy poziom kwalifikacji
w CIMA, ktéry umozliwia takze
aktywny udziat w pracach
wladz instytutu, czyli w radzie
CIMA. Czlonkiem rady jestem
od 2007 roku, bedac wybra-
nym z polecenia
irekomendagji innych czton-
koéw instytuty, a od lipca 2009
pehie takze funkcje wiceprze-
wodniczacego Komisji ds.
Marketingu Rady.

CIMA to tak naprawde pro-
gram ksztalcenia ustawicznego.
Wiedze i umiejetnosci, ktére
zdobylem podczas nabywania
kwalifikacji CIMA, z powodze-
niem wykorzystuje
w codziennej pracy, a réwno-
cze$nie poznaje nowe Sposoby
jej wykorzystania i podnosze-
nia swoich umiejetnosci
zawodowych chociazby po-
przez zmiane dziatu, w ktérym
pracuje, czy tez zakresu spraw,
z ktérymi mam do czynienia.
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wa lata od wybuchu

Swiatowego  kryzysu

gospodarczego zagad-

nienie etyki w biznesie

jestjedna z najwazniej-

szych kwestii, z jakimi
musi sie zmierzy¢ globalna spotecz-
nosc¢ biznesowa. Aby Polska mogtana-
dal przyciagaé duze inwestycje zagra-
nicznych firm, my réwniez musimy za-
dba¢, aby przedsiebiorcy w naszym
kraju kierowali sie najwyzszymi stan-
dardami etycznymi.

Zagraniczne firmy otwierajace swoje
biura w Polsce sq pod duzym naci-
skiem, by ich dzialalno$¢ byta jak naj-
bardziej zréwnowazona. Bardzo zabie-
gaja o specjalistéw w dziedzinie finan-
sow, ktorzy sa §wiadomi znaczenia ety-
kiiodpowiedzialno$ci w biznesie.

Wraz ze wzrostem przejrzystosci
ispotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
suw Polsce zagraniczne przedsiebior-
stwa coraz chetniej podejmujg inwe-
stycje wnaszym kraju. Dlatego wiasnie
zajecia z warto$ci zawodowych i etyki
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Etyka w biznesie

Tanya Barman, menedzer ds. etyki CIMA

wbiznesie sa integralng cze$cia kazde-
go poziomu kwalifikacji oferowanych
przez Chartered Institute of Manage-
ment Accountants. Fakt ten sprawia, ze
CIMA jest idealnym wyborem dla
wszystkich, ktérzy chca zdoby¢ umie-
jetno$cii do$wiadczenie zwiekszajace
ich atrakcyjno$é w oczach zagranicz-
nych pracodawcow.

Raport pt. ,Incorporating ethics into
strategy - developing sustainable busi-
nessmodels” (,Wlaczanie etyki wstrate-
gie rozwoju firmy - opracowywanie
zrownowazonych modeli bizneso-
wych”), zachecajacy do dyskusji na te-
mat sposobow ksztaltowania przez spe-
cjalistéw w dziedzinie finanséw etycz-
nego wizerunku przedsiebiorstw
i uwzgledniania kwestii etycznych
W strategii organizacji, co pomaga za-
pewni¢ zréwnowazony rozwéj w dalszej
perspektywie, CIMA przedstawi 16 li-
stopada 2010 1. 0 godz. 11 w Warszawie
w hotelu Sheraton. W publikacji znaj-
dzie sie studium przypadku oparte
naprzykladzie miedzynarodowej firmy
dzialajacej w Polsce, ukazujace, jak szyb-
ko firmy dzialajace na polskim rynku
zmieniaja swoje procesy, by uwzglednié¢
zasady etyczne i zadbac o zréwnowazo-
nyrozwdj przedsigbiorstwa.

Do odbudowania $wiata biznesu
na bazie kryteriéw zréwnowazonego
rozwojuniezbedne jestrygorystyczne
przestrzeganie zasad fadu korporacyj-

negoizarzadzaniaryzykiem. Kryzys fi-
nansowy miat wiele zrédet, lecz nie ule-
ga watpliwosci, ze jednym z nich byt
fakt, iz w globalnym systemie gospo-
darczym doszto do fundamentalnego
odej$cia od zasad etyki zawodowe;j.
Krétko méwiac, nad umiarkowaniem
idlugoterminowym, zréwnowazonym
rozwojem wziely gore chciwos$é i ego-
izm. To nie moze sie powtdrzy¢. Jesli
mamy uniknaé¢ powtorki z upadkéow
iporazek podobnych do tych, jakie sta-
ly sie udzialem Lehman Brothers,
Landsbanki, Enronu, WorldCom i in-
nych, w przyszio$ci wartosci etyczne
musza stanowi¢ podstawe wszelkiej
dziatalno$ci biznesowej.

CIMA stara sie zagwarantowac, aby
silne warto$ci etyczne staly sie nieod-
facznym elementem wszystkich klu-
czowych dziatann podejmowanych
przez kwalifikowanych specjalistow
w dziedzinie rachunkowosci zarzad-
czej. Etykajestjuz obecna w programie
kursu wprowadzajacego do kwalifika-
cjizawodowej CIMA - Certificate in Bu-
siness Accounting, aby stuchacze od sa-
mego poczatku mieli styczno$¢ z war-
to$ciami zawodowymi specjalistow ds.
rachunkowosci zarzadczej. Niezalez-
nie od lokalizacji instytut wyznacza
swoim stuchaczom jednakowe wyso-
kie standardy etyczne, ktérymi powin-
ni sie kierowaé¢ wszyscy specjali$ci
w zakresie rachunkowo$ci zarzadczej.

Praktyki biznesowe sg r6zne w zalez-
nosci od kraju, jednak instytut wpaja
swoim stuchaczom jednolite wartos$ci
imechanizmy kontrolne, zapewniajac
tym samym, ze w swojej dzialalno$ci
beda sie oni zawsze kierowac najwyz-
sza uczciwoscig zawodowa.

Program kwalifikacji zawodowej CI-
MA, w przeciwienstwie do niektérych
instytutéw szkolacych specjalistow
w zakresie rachunkowos$ci, jest zgodny
ze standardami ustalonymi przez Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Ksiego-
wych (International Federation of Ac-
countants). Co istotne, rygorystyczne
podejscie instytutu do wartos$ci etycz-
nych nie konczy sie po uzyskaniu kwa-
lifikacji. Wszyscy jego cztonkowie sa zo-
bowigzani do przestrzegania kodeksu
etycznego opartego na pieciu funda-
mentalnych zasadach. Ponadto stosuje
wyzsze standardy etyczne, niz ma to
miejsce w przypadku stricte bizneso-
wych kwalifikacji, takich jak MBA. Stu-
dia te znalazly sie ostatnio pod ostrza-
tem, w duzej mierze z powodu niewy-
starczajaco silnej podstawy etycznej.
Jedna z oczywistych réznic pomiedzy
MBA akwalifikacja zawodowa jest od-
powiedzialno$é. Po uzyskaniu tytutu
MBA absolwenci moga uzywaé tych
trzech liter po swoim nazwisku do kon-
ca zycia. Tymczasem kwalifikacja CI-
MA, zdobyta ciezka praca, moze zostaé
uniewazniona. Czlonkowie instytutu

nie tylko ucza sie o zasadach etyki biz-
nesowej, lecz sa rowniez zobowigzani
stosowac sie do nich podczas catej ka-
riery zawodowej. Osoby, ktére ztamia
jego kodeks postepowania, podlegaja
karom dyscyplinarnym, z odebraniem
kwalifikacji wlacznie.

Stopniowo polskie firmy beda od-
krywaé, ze wdrazanie zasad etycznych
to dzialanie uzasadnione takze ze
wzgledéw czysto biznesowych. Bada-
nie przeprowadzone przez brytyjski
Instytut Etyki Biznesowej (Institute of
Business Ethics) wykazalo, ze przedsie-
biorstwa przestrzegajace kodeksu
etycznego osiagaly lepsze wyniki fi-
nansowe niz firmy, w ktérych takiego
kodeksu nie wdrozono. Jak widac, ety-
kajestkorzystna nie tylko dla wizerun-
ku,lecz réwniez dla rentownosci firmy.

Rachunkowo$¢ zarzadcza narodzita
sie¢ w1919 1. w Wielkiej Brytanii w celu
wsparcia brytyjskich przedsiebiorcow
w wysitkach na rzecz optymalizacji
proceséw produkeyjnych. Cztonkowie
CIMA oferujq obecnie tego typu umie-
jetno$ciwwieluréznych sektorach go-
spodarki na catym $wiecie. Polska go-
spodarka wykazata sie duza odporno-
$cig i w tym roku, wedtug unijnych sza-
cunkoéw, osiagnie wzrost w wysokosci
3 - 4 proc. Teraz jednak Polska musi
udowodni¢ calemu $wiatu, ze potrafi
réwniez utrzymacé najwyzsze standar-
dy etyczne.

REKLAMA

0643101/A

m

Chartered Institute of

Management Accountants

tatwiejszy dostep do profesjonalne;j
kwalifikacji dla absolwentow MBA

CIMA uznaje absolwentow MBA za przysztych liderow biznesu. Aby pomac Ci osiagnac sukces
CIMA przygotowata specjalny przyspieszony kurs dla absolwentow MBA - CIMA Masters
Gateway Assessment, dzieki ktéremu mozesz zdoby¢ profesjonalng kwalifikacje CIMA.

Po pozytywnym zaliczeniu egzaminu stuchacz programu otrzymuje:

= zwolnienie z 11 egzamindw w ramach zdobywania kwalifikacji CIMA
* CIMA Advanced Diploma in Management Accounting
= mozliwosc kontynuacji nauki w ramach profesjonalnej kwalifikacji CIMA

na poziomie strategic

= szanse, aby w przysztosci zdoby¢ tytut Chartered Management Accountant

Wiecej informacji udziela:
Ewa Matyszko

Przedstawiciel CIMA w Polsce
E. ewa.malyszko@simetris.pl
T. (+48) 790 310 009

www.cimaglobal.com/cmga
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REKLAMA 0643086/A

Chartered Institute of
Management Accountants

career

The right
Invest

for a better

Zostan zwolniony z optaty

cztonkowskiej az do 2012 r.
Zarejestruj sie teraz za 60£ (poprzednio 150f)

Kariera zawodowa... miedzynarodowe mozliwosci... atrakcyjne
wynagrodzenie... wysokie stanowiska menedzerskie.

Profesjonalna kwalifikacja CIMA pozwoli rozwinac Twoj potencjat
biznesowy i sprawi, ze to witasnie Ciebie wybiorg pracodawcy.

Jesli chcesz odniesc sukces zawodowy, skontaktuj sie:
Ewa Matyszko

Przedstawiciel CIMA w Polsce

E. ewa.malyszko@simetris.pl

T. (+48) 790 310 009

www.cimaglobal.com/deal
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