Firmy rodzmne

Wiecej szans czy zagrozen?
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Dodatek specjalny

Biznes jak papierek lakmusowy

Pracowatam w korporacji, pracowatam jako freelancer, a feraz zarzgdzam wtasng nieduza firmg rodzinng. Kazda z tych dziatalnosci wydobyta
ze mnie inne zalety. A takze inne wady

Juz pigte pokolenie prowadzi firme rodzinng Blikle

iedy zapytalam Stawomira Chlonia,

obecnie prezesa Organic Farma Zdro-

wia, a kiedy$ szefa gieldowej wielkiej

spotki Sygnity, czego dobrego wlasciwie

nauczyta go korporacja, odpowiedzial: -
Nauczylem sie swobodnie pracowa¢ na wielkich
liczbach.

Lapidarnie ujat to, co jest najcenniejsza szkola z
wielkiego biznesu. Tam menedzer ma do czynienia z
projektami na duza skale. Nabywa swobody w ope-
rowaniu wielkimi sumami, pozbywa sie irracjonal-
nego leku, jakim napawaja nas kwoty raczej nie skro-
jone na miare jednego czlowieka i rodziny. A taka
wolno$éjest potrzebna w biznesie, réwniez tym ma-
lym, rodzinnym. Dzieki niej bez leku - cho¢ majac
$wiadomo$¢ ryzyka - mozna wyjsc¢ z zautka ,prze-
trwalnikowych” projekcikéw i rozwinaé skrzydia.
Wykorzystaé szanse, jaka daje wladza wlascicielska i
marzenia.

Jarostaw Cholodecki, obecnie wlasciciel hotelu
Bed&Breakfast w Warszawie, a wcze$niej menedzer
w Orlen, zapytany, dlaczego wlasciwie zdecydowat
sie na firme, co prawda wlasng, ale o skali w ogdle nie
poréwnywalnej z wymieniona korporacja, troche
pomoralizowal, a potem powiedzial, ze chcial wi-
dzie¢ efekty swojej pracy. W wielkiej korporacjirze-
czywiScie uczestniczy sie w wielkich projektach, ale
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trudno wskaza¢ ten kawatek, ktéry jest moim dzie-
tem - méwi Jarostaw Chotodecki. - Sukces mozna
sobie przypisa¢, ale moze go takze przypisac sobie
wielu innych. We wiasnej firmie, w matym biznesie to
autorstwo wida¢ doskonale. Mozna zasadnie postu-
giwacd sie stowem ,ja” opisujac wyniki firmy, czy pro-
jektu. W firmie rodzinnej mozna powiedzie¢ ,my” i
tez wiadomo jakiego kregu oso6b rzecz dotyczy.

Jesliwiec mam talentipasje twoércy, a takze wizje
swoich dziel, jesli potrafie skupi¢ wokét siebie po-
dobnych ludzi, rodzinny biznes wydobedzie ze
mnie te zalety ije rozwinie. Mam poczatkowy kapitat
spoteczny - zaufanie bliskich. Jes$li dodam do tego
sprawnosc¢ finansowa oraz zarzadzania za pomoca
procesow, projektow i procedur - czego uczy nas
wielka korporacja lub uczymy sie tego na wlasna re-
ke - to mam szanse rozwina¢ swéj rodzinny biznes w
wielki biznes. I pewnie wtedy straci on charakter ro-
dzinny,anawet - o$miele sie powiedzie¢ - powinien
stracic¢ taki charakter. Ale jesli chcemy dorobic¢ sie w
polskiej gospodarce wielkich korporacji, to najpierw
pielegnujmy firmy rodzinne, bo one lacza przedsie-
biorczosc¢ z profesjonalizmem.

Z kolei Marcin Galicki, obecnie wlasciciel kawiar-
ni-sklepu-spotecznos$ci Ekoja, a wcze$niej mene-
dzer wmiedzynarodowej firmie informatycznej IFS,
zdradza, czego tak naprawde szukat w zyciu, zanim z
zona zatozyt te wlasnie firme: - Miejsca, z ktérym
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bym sie utozsamiat, lubit je, nie wyczekiwal momen-
tupojsciado domu.

I thtumaczy: - Korporacje daja bowiem poczucie
przynalezno$ci do wielkiego §wiata, ucza buty, pie-
legnujq ego, ale nie oczekuja przywiazaniainie od-
wdzieczaja sie zanie. Korporacje sa peine ludzi bez
zobowiazan innych niz prawne. Jesli jestem ryzy-
kantem, lubie gra¢iprzeslizgiwac sie po powierzch-
ni oraz by¢ wolnym emocjonalnie, to bede dobrze
czul sie w korporacji, ona umocni moja niezalez-
nos$é. Jesli jestem czlowiekiem nawigzujacym gie-
bokie wiezi z innymi ludZmi, a cata ta skomplikowa-
na materia zobowigzan, odpowiedzialnosci, wza-
jemno$ci ludzkich stosunkéw nie zniewala mnie,
lecz daje poczucie przezywania zycia prawdziwie,
to firma rodzinna stokrotnie wzmocni taka mojq
osobowos¢.

Warto$¢ rodzinnej firmy doceniaja przede wszyst-
kim ci, ktorzy przeszli przez korporacje czy general-
nie pracowali dla kogo$, niezaleznie jak wysokie i fi-
nansowo atrakcyjne bylo to stanowisko. Doceniaja
warto$¢ poczucia wlasnej godnosci. Mysle, ze firmy
rodzinne prowadza ludzie dumni i honorowi. Nie
bardzo widze zastosowanie takich cech w zyciu kor-
poracyjnym, wiec w korporacjiludzie dumniihono-
rowi zostajq cichymi frustratamiimarnuja zycie, albo
... wyrastaja na wielkich przywédcow we wlasnym
biznesie.
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Firma w rodzinie
— rodzina w firmie

Dlaczego firmy rodzinne? Czy rzeczy-
wiscie wymagaja one odrebnego
traktowania? Co zrobic¢, aby za kilka-
dziesigt lat przyszty wtasciciel firmy
mogt - tak jak Jacek Blikle - powie-
dzie¢ z duma: ,Juz pigte pokolenie
prowadzi naszg firme”? Na te pyfania
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci musiata znalez¢ odpowiedz
przed podjeciem decyzji o realizacji
projektu szkoleniowo-doradczego
skierowanego wytacznie do fej grupy
przedsigbiorstw.

- Jednym z zadan PARP jest pilotaz
nowych form wsparcia lub dziatan od-
powiadajacych na te potrzeby
przedsiebiorstw, ktére dotychczas nie
byty zaspokajane - ftumaczy Matgo-
rzata Maczynska, koordynator projektu
Firmy Rodzinne ze strony PARP. - W
pewnym momencie zdaliSmy sobie
sprawe, ze w Polsce istnieje duza
grupa firm, ktére oprocz cech typo-
wych dla sektora mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw majg jesz-
cze istotng specyfike - sa firmami
rodzinnymi. Dyskusje z ekspertami
zajmujgcymi sie problematyka tej
grupy przedsigbiorstw potwierdzity
nasze przypuszczenia, ze firmy ro-
dzinne potrzebuja dodatkowych form
wsparcia.

Jak rodzinno$¢ wptywa na rozwoj fir-
my? Czy jest szansg czy
zagrozeniem? - Moze by¢ zaréwno
szansg, jak i zagrozeniem - mowi
Jacek Jakubowski, gtowny metodo-
log projektu. - Dzieki rodzinnosci
moga liczy¢ na wieksze zaangazo-
wanie cztonkéw rodziny, wiekszg
identyfikacje z firma, jednoczesnie
jednak rodzi sie ryzyko niewtasciwe-
go obsadzania stanowisk,
blokowania rozwoju pracownikéw
spoza rodziny, przenoszenia konflik-
téw z zycia rodzinnego do firmy i
wiele innych. Odpowiedzig na specy-
ficzne problemy firm rodzinnych jest
pilotazowy projekt Firmy Rodzinne
wspotfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach programu
operacyjnego ,Kapitat ludzki”. Jest
realizowany we wspotpracy ze sto-
warzyszeniem Inicjatywa Firm
Rodzinnych.

- Nie obiecujemy tatwych rozwigzan
trudnych probleméw - méwi Matgo-
rzata Maczynska. - Zapewniamy
jednak, ze stworzymy atmosfere do
dyskusiji, uczenia sie od innych, od-
krywania potencjatu rozwoju firmy
zwigzanego wtasnie z jej rodzinnym
charakterem.




W Japonii, Stanach Zjednoczo-
nych i krajach Europy Zachod-
niej tworza znaczacy procent
dochodu narodowego. Nie do
przecenienia jest ich rola we
wschodzacych gospodarkach
Indii, Chin, Meksyku czy krajach
afrykanskich. Podobnie jest w
Polsce.

W naszym kraju, w ktérym
kazdyrzad deklaruje prorodzin-
no$é, tematyka ta jest zdecydo-
wanie niedoceniana. Stowo biz-
nes kojarzy sie wlasciwie wy-
facznie z wielkimi, bezosobowy-
mi korporacjami. Czesto méwi
sie takze o malych i $rednich
przedsiebiorstwach, ale traktuje
sie je jako wyraz indywidualnej
przedsiebiorczosci konkretnych
0s6b. Firmy rodzinne sg niedo-
strzegane, wielokrotnie lekce-
wazaco kojarzone z niezbyt pro-
fesjonalnym sposobem dziata-
nia. Do tej pory w Polsce proble-
matyka ta zajetlo sie kilku pasjo-
natéw - profesoréw,
zorganizowano kilka konferen-
cji, powstato takze stowarzysze-
nie Inicjatywa Firm Rodzinnych
(IFR) probujaca zintegrowaé
$rodowiskoi zainteresowac opi-
nie publiczna. Wobec wagi te-
matuto bardzoniewiele.

Programy szkoleniowo-do-

radcze

W Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) do-
strzezono ten problem kilka lat
temu. Powstata koncepcja pilo-
tazowego programu, ktéry dat-
by mozliwo$¢ glebszego zajecia
sie calq zlozong tematykaq firm
rodzinnych. Pierwszym jego ele-
mentem byto badanie przepro-
wadzone przez jedna z czolo-
wych agencji badawczych Pen-

prof. Andrzej
Jacek Blikle

- mentor projektu,
prezes IFR
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Niestusznie niedoceniane

W najwiekszych gospodarkach Swiafa firmy rodzinne odgrywajg bardzo wazng, a czasem nawet kluczowg role. Whrew schematom sg nimi zardwno wielkie korporacje, powazne,
kilkusetosobowe przedsiebiorstwa, jak i olbrzymia liczba nieduzych, rzutkich i przedsiebiorczych firmi. Im poSwiecony jest nowy program PARP i IFR

tor Research International. Dru-
gim jest projekt partnerskireali-
zowany wspoOlnie przez PARP i
IFR - ,Firmy rodzinne”. Jego ce-
lem jest wypracowanie metodo-
logii wsparcia takich firm, a ad-
resatem sa ich wiasciciele i me-
nedzerowie.

Osig programéw szkolenio-
wo-doradczych bedzie proble-
matyka przywodztwa i nowo-
czesnego zarzadzania w firmie
rodzinnej. Podstawowe przesta-
nie projektu dobrze charaktery-
zuje cytat z ksiazki 8. nawyk” S.
Coveya:, W dzisiejszym $wiecie
wysoka skuteczno$é - na po-
ziomie jednostkiiorganizacji -
nie jest juz kwestiag wyboru, to
cena wejscia do gry. Ale prze-
trwanie, prosperowanie, wpro-
wadzanie innowacji, doskona-
lenie i przewodzenie w tej no-
wej rzeczywistos$ci beda wyma-
galy od nas, by$my budowali
dalejiwykroczyli poza skutecz-
no$¢. Wezwaniem i potrzeba
nowej epoki jest wielko$¢ -
spehienie, pena pasji optyma-
lizacjaiznaczacy wkiad. Naleza
one do innej sfery, do innego
wymiaru. Réznia sie jakoscia,
takjak znaczenie rézni sie jako-
$ciowo, anie tylko stopniem, od

Tematyka firm
rodzinnych jest
zdecydowanie
niedoceniana

sukcesu. Siggniecie wyzyn
ludzkiego geniuszu i motywacji
- co mozemy nazwac glosem -
Wwymaga nowego sposobu my-
$lenia, nowego zestawu umie-
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+Wybrane do programu firmy rodzinne moga liczy¢ na wsparcie treneréw, konsultantéw i ekspertow

jetnosci,nowego zasobu narze-
dzi...nowego nawyku”.

Trenerzy i eksperci
do zadan specjalnych

Wspieraniem firm rodzin-
nych w fascynujacym zadaniu
odkrywania wlasnych poten-
cjaléwiradzenia sobie z bloku-
jacymi ich rozwéj problemami
zajma sie starannie dobrani tre-
nerzy, konsultanciieksperci. To
oni, jako specjali$ci z zakresu
zarzadzania, marketingu, psy-
chologii, socjologii, prawa, ra-
zem z przedstawicielami kilku-
dziesieciu firm rodzinnych za-
stosuja najnowoczes$niejsze na-
rzedzia szkoleniowe (oparte na
metodyce warsztatowej), do-
radcze i ewaluacyjne do osia-
gniecia dwéch podstawowych
celow.

Pierwszym jest pelne wyko-
rzystanie mocnych stron tkwia-
cych w warto$ciach, zaufaniu,
atmosferze organizacji, w ktorej
styl zyciarodziny przenika sie z

kulturg organizacyjna firmy. To
wia$nie moze by¢ baza mocne-
go,nowoczesnego przywoédztwa
tak potrzebnego w kazdej dzia-
lalnosci. W tym takze mozna
upatrywac naturalnego zrédia

mi. Toniezwykle wazny i trudny
aspekt - naturalne czasem kry-
zysy rodzinne dezorganizuja
proces zarzadzania firmy, a z
drugiej strony naturalne proble-
my zwiazane z dziatalno$ciq go-

Osig programu bedzie tematyka
przywodztwa i nowoczesnego
zarzgdzania w firmie rodzinne;

skutecznego budowania relacji
(zklientem, z pracownikiem), co
we wspolczesnym biznesie od-
grywakluczowarole.

Drugim jest dopracowanie
specyficznej metodyki pomaga-
nia firmom rodzinnym w zmaga-
niusie z typowymi dla nich pro-
blemami. Bedzie to wypracowa-
nie procedur konstruktywnego
rozwigzywania konfliktéw, ktére
przenikniete sa relacjami ro-
dzinnymi z calg ich zlozono$cia i
nieraz dramatycznymi sytuacja-

spodarczg obciazaja czasem za
bardzo relacje miedzy matzon-
kami albo dzieémi i rodzicami.

Udziat w programie ,Firmy
rodzinne” bedzie przywilejem
kilkudziesieciu starannie wyse-
lekcjonowanych matych i $red-
nich firm zainteresowanych wy-
pracowaniem dlugofalowych
programoéw rozwoju. Firma be-
dzie mogta delegowa¢ do pro-
gramu od dwdéch do sze$ciu klu-
czowych oséb (wlasciciele, me-
nedzerowie), ktére sg osobiscie

Gtos organizatorow projekfu

INICJATYWA FIRM RODZINNYCH

Przedsigbiorstwa rodzinne tworzg wspolnote inferesow,
ktorej sita warta jest samookreslenia i zagospodarowa-
nia. Majg wiele cech wspélnych, z ktérych wynika ich
tozsamos¢, specyficzne wartosci i zalety oraz problemy.
W tych przedsiebiorstwach w spos6b naturalny osadzo-
ne sg wartosci, ktérych budowaniem w nowoczesnym
biznesie zajmujg sie zastepy menedzeréw i konsultan-
téw. Relacje rodzinne moga by¢ zrédtem etycznego
dziatania, wrazliwosci na potrzeby drugiego cztowieka,
umiejetnosci pracy zespotowej, Swiadomego przywoédz-

Jarostaw
Chotodecki

- w projekcie
odpowiedzialny
za komunikacje
spoteczng

Wiestawa
Machalica
- frenerka

zainteresowane rozwijaniem
swojej wiedzy i umiejetnosci. Za-
praszamy firmy, ktérych wtasci-
ciele przykiadaja duza wage do
wartosci (etyka biznesu), statego
podnoszenia jako$ci pracy (or-
ganizacja uczaca si¢), konstruk-
tywnego rozwiazywania konflik-
téw (zwlaszcza tych, ktére wyni-
kajq z faktu kierowania firma
oparta na zasobach rodzin-
nych).

Na program mamy dwalata.Z
perspektywy firmy lub konkret-
nej osoby zaangazowanie be-
dzie trwatorok. Uczestnicy beda
brali udziatw cyklach warsztato-
wych (poswieconych rozwojowi
kompetencji osobistych), konfe-
rencjach szkoleniowych (po-
$wieconych planowaniu rozwo-
ju wlasnej firmy), spotkaniach
tematycznych budujacych $ro-
dowisko oraz cyklu konsultacji
wspierajacych ich autorskie pla-
ny rozwoju firmy.

Zapraszamy nielicznych do
wspolnej przygody, a wszystkich
zainteresowanych do $ledzenia
naszych odkryé¢, debat, progra-
moéw i zmian, ktére mamy na-
dzieje przekuwac na metodolo-
gierozwoju osobifirm. Szkolenia
rozpoczynamy juz 13 maja konfe-
rencja w Warszawie, na ktérej
zbiora sie wszyscy uczestnicy za-
kwalifikowani do projektu.

—Jacek Jakubowski

Autor jest specjalista ds. szkalen i me-
todologii wsparcia programu Firmy Ro-
dzinne. Psycholog, autor kancepcji i re-
alizator cykli szkoleniowych dla wielu
firm. Do$wiadczony mentor i coach pra-
cujacy z najwyzsza kadrg menedzerska.

Kontakt:

tel: 22 622 05 38

tel. kom.: 609 377 010

e-mail: sekretariat@firmyrodzinne.pl
www.firmyrodzinne.eu

Jak firma Blikle i inne firmy rodzinne radzg sobie
w tych nietatwych czasach? Nasza firma radzi
sobie, bo przede wszystkim ma 140-letnig frady-
cje oraz duzo ludzkiej sympatii do naszej marki,
ktora kojarzy sie z miejscem, historig i jakoscia.
Wiekszos¢ firm rodzinnych nie ma jednak dtugiej
historii. Te sprzed wojny sie nie odtworzyty, a no-
we maja najwyzej 20 lat. To mato w poréwnaniu
z krajami rozwinigtymi, a zarazem sporo jak na
gospodarke, ktéra z ich udziatem odrabia wieko-
we zapomnienia. To dzigki fym mtodym firmom
rodzinnym fak dobrze dzieje sig w polskiej gospo-
darce. Energia, entuzjazm, ciezka praca oraz
przedsiebiorczos¢ - to cechy, ktére bardzo wyroz-
niajg polski biznes rodzinny. Nie waham sie
twierdzi¢, ze w gtéwnej mierze dzieki firmom ro-
dzinnym uchodzimy dzi$ za stabilng, radzacg
sobie z kryzysem gospodarke. Czy warto kontynu-
owact rodzinng fradycje? To piekna fradycja
wigzaca sie z etosem fakiej pracy, ktéra nie musi
sig konczy¢ szybkim zyskiem. Budujemy funda-
ment takze pod przysztos¢ naszych dzieci i
wnukoéw. To daje zupetnie inne spojrzenie na firme.

Czy firmy rodzinne sg dumne ze swojej rodzin-
nosci? 0t6z nie bardzo. Czesto zamiast
nazwiska w nazwie firmy pojawia sie obco
brzmigce lub wymyslone stowo. Zmiana nazwy
,Zielona Budka” na ,Grycan” by¢ moze lepiej
prognozuje.

Rodzinni wcigz na dalekim miejscu wymieniajg
rodzinnos¢ jako ceche swojej aktywnosci. By¢
moze mimo 20 lat wolnosci gospodarczej i poli-
tycznej wciaz nie chca by€ kojarzeni z
wyszydzanym przez p6t wieku prywaciarzem,
ktory z definicji byt przeciez przedsiebiorcg ro-
dzinnym.

Zachowania spoteczne, stereotypy majg dtuzszy
zywot, niz nam sie zdaje. Stad na dorocznych
zjazdach Stowarzyszenia IFR w Kedzierzynie-
-Kozlu podkreslane sa przez uczestnikow
sprawy zwigzane z etykg biznesu. Odpowiedzial-
nosc¢ i dobre imie to mocny argument, ktérym
dysponuja rodzinni przedsiebiorcy. Ryzykuja oni
bardziej niz inni: nie tylko finansowo, narazajg
réwniez dobre imie swoje i najblizszych, a to
wartos¢ nie do przecenienia.

Firmy rodzinne na kozetce to cudowny i efektyw-
ny dialog z rodzing, pod warunkiem ze kozetka to
wygodne, ale niezbyt miekkie fotele - zeby sie
nie zasiedzie€. Poniewaz w firmach rodzinnych lu-
dzie zyja i pracujg razem, zatem potgczeni sg
wiezami znacznie gtebszymi niz zwyczajne relacje
biznesowe, dlatego tez zagadnienia poruszane z
psychologiem to miedzy innym: poszerzanie Swia-
domosci, jak wydarzenia w firmie wptywajg na
relacje w rodzinie i jednoczesnie jak relacje w ro-
dzinie wptywajg na funkcjonowanie firmy; czy, jak i
kiedy zachecac¢ dzieci do zajecia sie firma; budo-
wanie autorytetu mtodych cztonkéw rodziny
wchodzacych do firmy; jakosS€ skutecznej komuni-
kacji miedzy cztonkami rodziny tworzacej firme;
umiejetnos¢ oddzielania pracy od spraw rodzin-
nych; radzenie sobie z presjg wynikajaca z
odpowiedzialnosci; godzenie rél rodzinnych z pet-
niong rolg menedzera; rozwigzywanie konfliktow
rodzinnych. Te i wiele innych zagadnieh na owej
wyobrazonej kozetfce, w twérczej atmosferze i w
mitym gronie bedziemy mogli oméwi¢, poszerza-
jac tym samym swojg wiedze i umiejetnosci.

twa, a przede wszystkim poczucia wspélnoty i
lojalnosci.

W nowoczesnej cywilizacji wiedzy jest to baza do bu-
dowania dojrzatej kultury organizacyjnej, ktora jest
warunkiem efektywnego dziatania.

Cho¢ w Polsce istnieje okoto 2 milionéw firm rodzin-
nych, stanowigcych ogromny potencjat gospodarczy i
spoteczny, jak dotad nie byto organizacji, ktéra skutecz-
nie reprezentowataby potrzeby tej specyficznej grupy.
Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych powstato
wtasnie w odpowiedzi na ten podstawowy brak. Gtow-
nym celem stowarzyszenia IFR jest tworzenie opartych
na zasadach etycznych form wspoétdziatania firm, w
szczeg6lnosci tych rodzinnych, w dziele budowania w
Polsce wolnosci gospodarczej, pafnstwa prawa i spote-
czenstwa obywatelskiego.

Chcemy aktywizowa¢ srodowisko firm rodzinnych i da-
2y¢ do uzyskania wptywu na ustawodawstwo
gospodarcze zwigzane z dziatalnoscig przedsigbiorstw
rodzinnych. Pragniemy udziela¢ wsparcia merytorycz-
nego, wymienia¢ doswiadczenia i pogtebia¢ edukacje
wiascicieli, ich dzieci i menedzeréw przedsigbiorstw ro-
dzinnych.




mm Czwartek | 29 KWIETNIA 2010

Dla zmotywowanych

Cztonkowie firm rodzinnych majg znacznie wiecej do zyskania niz inni przedsiebiorcy, poniewaz sukces firmy rodzinnej
jest sukcesem klanu. Majg fez znacznie wiecej do stracenia, poniewaz konflikty, frudnosci w podejmowaniu decyzji czy
paraliz finansowy godzg w podstawe egzystencji rodzin prowadzgcych przedsiebiorstwa

Specyfika firm rodzinnych po-
lega na sprawnym i umiejet-
nym zarzadzaniu relacjami
miedzy firma, rodzing i przy-
szto$cia. Prowadzenie firmy ro-
dzinnej wymaga zatem szcze-
g6lnych kompetencji w zakre-
sie planowania sukcesji, dialo-
gumiedzypokoleniowego i ko-
munikacji interpersonalnej,
rozumienia relacji i zaleznosci
W organizacji, rozumienia pro-
ceséw decyzyjnych, odporno-
$ciemocjonalnej, zdolno$ci za-
rzadzania czasem wlasnym i
cudzym oraz umiejetnosci ra-
dzenia sobie ze stresem. Jed-
nocze$nie stanowiska i niefor-
malne role w firmach rodzin-
nych bardzo czesto dyktowane
sq wiezami krwi, a nie rzeczy-
wistymi kompetencjami.
Wiasnie w odpowiedzi na te
wszystkie problemy powstal pro-
gram szkoleniowo-doradczy Fir-
my Rodzinne. Jest on unikato-

wym, pilotazowym programem

wsparciaadresowanym do kadry
menedzerskiej firm rodzinnych.
Bedzie toniezwykle wydarzenie,
pewnego rodzaju eksperyment,
w ktorym wezma udziat wiasci-
ciele i menedzerowie przedsie-
biorstw wylonieni w procesiere-
krutacji.

Projekt ten to jedyny w swoim
rodzaju program szkoleniowy
skierowany tylko i wylacznie do
firm rodzinnych. Organizatorom
zalezy nauwzglednieniu specyfi-
ki kultury organizacyjnej i pro-
bleméw charakterystycznych
dla tych przedsiebiorstw, w kto-
rychludzie zyjaipracujqrazem,
polaczeni wiezami znacznie
glebszymi niz zwyczajne relacje
biznesowe. O unikatowymihap-
peningowym charakterze tego
szkolenia $wiadczy réwniez jego
otwarta formuta, w ktérejuczest-
nicy beda mielirealny wptywna
program, bo w duzej mierze be-
dzie sie on tworzyl w trakcie
trwania projektu, dzieki nie-
ustannemu badaniu potrzeb

firm uczestniczacych. Nie bedzie
to zatem kolejne szkolenie dla
menedzeréw z zakresu zarza-
dzania, jakich wiele na naszym
rynku. To autorski i jedyny w
swoimrodzaju projekt.

Bedzie on mial charakter eks-
kluzywny, poniewaz dotyczy
firmioséb wysoko zmotywowa-
nych. Organizatorzy chca, by w
ich szkoleniach i konferencjach
wzieli udzial przedstawiciele
firm nastawionych na rozwdj i
zmiany, dynamicznych, odzna-
czajacych sie postawa propra-
COwnicza.

Uczestnicy beda musieli wy-
kaza¢ sie checig zdobywaniano-
wej wiedzy i poszerzania swoich
osobistych kompetencji. Warsz-
tatowy charakter niektérych za-
jec¢ bedzie wymagat od nich du-
Z€go zaangazowania, a czesto
podjeciainicjatywy.

To zaangazowanie na pewno
sie jednak oplaci. Najakie korzy-
$ci moga liczy¢ uczestnicy pro-
jektu? Oprocz tak oczywistych

rzeczy, jak rozwdj kompetencji
oraz poszerzenie wiedzy doty-
czacejnowoczesnego zarzadza-
nia, uwarunkowan prawnych lub
rozwigzywania konfliktéw spe-
cyficznych dla firm rodzinnych,
celem organizatoréow jest zache-
cenie kadry menedzerskiej tych
przedsiebiorstw do zbudowania
nowej wizji przyszlosci firmy.
Nikt nie dostanie gotowej strate-
giirozwoju, ale na pewno zosta-
nie zainspirowany do jej zbudo-
wania.

Celem autoréw projektu jest
tez stworzenie catkiem nowej
spolecznosci 0s6b zwigzanych z
firmami rodzinnymi, ktoére
wspieralyby sie wzajemnie dzie-
ki wykorzystaniu nowoczesnych
technologii komunikacji. Wazne,
by z uczestnikéw szkolen wyto-
nita sie pewna grupa, ktéra w
pewnym sensie stanowilaby
awangarde zmian w Srodowisku
firmrodzinnych. W efekcie kon-
cowym doprowadzi to do zmia-
ny postrzegania przedsiebior-
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czo$cirodzinnejw Polsce, prze-
obrazeniajej wizerunku.
Zajecia w programie zapla-
nowano tak, by byly jak najbar-
dziej zblizone do realiéw dzia-
lania firm w nim uczestnicza-
cych. Bedziemy rozmawia¢ o
faktycznie zaistniatych sytu-
acjach i szukaé droég wyijscia z
realnie wystepujacych proble-
méw. Podstawa programu be-
dzie nauka poprzez dzialanie,
czyli wsparcie uczestnikow w
realizacji projektéw rzeczywi-
stych, takich, ktére przystuza
sie rozwojowi firmy poprzez
wprowadzenie pozytywnych
zmian w jej kulturze organiza-
cyjnej. Uczestnicy programu
mogaq wprowadza¢ w zycie po-
mysly gotowe, powstale przed
przystapieniem do programu.
Moga tez projektowac je na no-
wo od samego poczatku po to,
by w trakcie szkolenia wprowa-
dzaé je ze wsparciem innych
uczestnikéw, profesjonalnych
doradcéwimentoréw.

Korzysci
dla uczestnikow
projektu
Firmy Rodzinne:

+ Rozwinigcie kompetenciji in-
terpersonalnych waznych w
nowoczesnym zarzadzaniu i
w budowaniu relacji rodzin-
nych

+ Pogtebienie Swiadomosci i
znaczace poszerzenie wiedzy
+ Zwiekszenie umiejetnosci bu-
dowania strategii rozwoju firmy
rodzinnej

+ Wigczenie sie w nowa spo-
tecznosc firm rodzinnych
wzajemnie sie wspierajacych

+ Budowa auforytetu firmy

Jesli chcesz aby twoja firma miata
sie lepiej - sprobuj swoich sit i wez
udziat w rekrutacji.
www.firmyrodzinne.eu
ja@firmyrodzinne.pl

Familijny biznes - dtugofalowe dziatanie
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Kazimierz Pazgan,

prezes firmy Konspol,

i jego corka Magdalena Pazgan,
zasladajgca w radzie nadzorczej firmy
Konspol, odpowiadajg na pyfania

0 rodzinnosE w biznesie

Juz w liceum zaczeta pani pracowac w fir-
mie ojca. Dlaczego tak wczesnie? Nie
chciata pani sprébowac czegos innego?
MAGDALENA PAZGAN: Wszystko za-
czelo sie nawet duzo wczesniej, bo
nasza firma jest starsza ode mnie, wiec
W jej dzialalnosci uczestnicze cale zy-
cie. Od dziecka obserwowatam, jak
robi sie biznes, a to bardzo wkreca. To
fantastyczne, kiedy uda ci sie co$ wy-
produkowad i sprzedac. Pracy w tej
firmie nie traktuje jak zarabiania pie-
niedzy, to cate moje Zzycie. Tata od
poczatku starat sie zainteresowac nas
zyciem firmy, a od 14. roku zycia mu-
sieliSmy z moim bratem Konradem
obowigzkowo chodzi¢ na wszystkie
zebrania rady wykonawczej.

To byt pana pomyst z fymi zebraniami?
KazmMiErz PAZGAN: Tak, to mdj po-
myst, zachecatem ich do tego, ale
rzecz jasna, nie na site, na pewno do
niczego ich nie zmuszatem. Chcia-
tem, Zeby to wynikato z ich
rzeczywistego zainteresowania. Z
czasem wciagneli sie w te zebrania i
zdarzalo sie, ze zdumiewali pozosta-
lych cztonkéw rady prostymi, ale
trafnymi pomystami.

A wy nigdy sie przeciw temu nie buntowa-
liscie? Byliscie przeciez nastolatkami,

a nastolatki maja troche inne
zainteresowania.

M.P.: To sie nigdy nie odbywalo z ja-
kim$ naciskiem, nikt nas do tego nie
zmuszal. A teraz uwazam, ze to byt
$wietny pomyst, bo biznesu nie da sie
nauczy¢ z ksiazki, trzeba samemu tego
dos$wiadczy¢, wejs¢ w te atmosfere.
Tata nas od matego do tego przygoto-
wywal. Wyobraz sobie cztowieka
$wiezo po studiach, powiedzmy po za-
rzadzaniu, ktory nigdy w czym$ takim
nie uczestniczyl, nie wie, jak to sie od-
bywa. To jest nieporéwnywalne
doswiadczenie. Nigdy nie my$latam o
wyjéciu z firmy, mojq odskocznig jest
prawo, aplikacja adwokacka, ktéra te-
raz robie w Warszawie, i dodatkowa
praca w kancelarii. Probuje polaczy¢
te dwa zajecia. Prawo i biznes sg bar-
dzo $cisle ze soba zwigzane, razem
daja ogromna satysfakcje.

A nie boi sie pani opinii, ze nie ma ambicji,
albo idzie na tatwizne, bo od razu zaczeta
prace w firmie swojej rodziny?

M.P.: Spotkatam sie z kilkoma opinia-
mi, Ze dzieci przedsiebiorczych
rodzicow sa skazane na sukces, bo od
razu maja wszystko. Na pewno jest to
pewien atut, ze kiedy skonczysz stu-
dia, masz dokad pdjs$¢ do pracy. Ale
mysSle, Ze to jest duzo wieksze wyzwa-
nie, bo jesli pdjde pracowac do obcej
firmy i co$ zawale, to strace pracei ty-
le. A tu pracuje dla siebie, wiec daje z
siebie 150 proc. To wplywa na ambicje.
Kiedy Konrad przyszed? do firmy, nie
bylo tak, ze skoro jest synem szefa, to
wszyscy musza sktada¢ mu hotdy. Tak
jak pozostali przychodzit do pracy na
7 rano i zostawat dtuzej niz inni. Pa-
mietam, ze byl taki okres, kiedy
pracowal po 20 godzin na dobe, bo
chcial wszystko pozna¢. Poza tym, ra-
zem z Konradem mieli$émy takq
filozofie, ze musimy przej$¢ przez
wszystkie dzialy w firmie, poczawszy
od fizycznej pracy, krojenia kurcza-
kéw, sprzatania hal, pakowania itp. Tak
pracowalam w wakacje i musze przy-
znaé, Ze to mnie jeszcze bardziej
zmobilizowato do nauki, bo to trudne

zajecie i szczerze podziwiam oraz sza-
nuje za to naszych pracownikéw.

Cieszyt sig pan, ze dzieci chcg poznawac
firme od podstaw?

K.P.:: Tak, to jest szczes$cie, Ze mam
wspaniate dzieci, ktore chca sie uczyé,
zdobywac wiedze i doswiadczenie.
Maja $wiadomos¢, Ze nic nie przycho-
dzi fatwo. Od najmtodszych lat chcieli
poznac dzialanie firmy, juz w podsta-
wowce i liceum odbywali praktyki w
wakacje. Poznali, na czym ta praca po-
lega - od poczatku, od tworzenia
produkty, a to bardzo rozszerza $wia-
domos¢. Przeszli przez dhugi proces
uczenia sie, obserwagji, potem zaczeta
sie fascynacja. Buduje te firme juz 40
lat, mozna powiedzie¢, ze jestem pre-
kursorem prywatnej dziatalno$ci w
Polsce, i ciesze sie, Ze moje dzieci chca
sie w to wigczy¢. Oni nadali firmie no-
wy skok, s3 w konicu bardziej
wyksztatceni od mnie, znajq jezyki,
Zwracaja uwage na nowe rozwigzania,
nowoczesne zarzadzanie za pomoca
rozwoju technologicznego i informa-
tycznego.

Bardziej kontroluje pan dzieci czy im ufa?
K.P.: Na 100 proc. im ufam, wiem, ze
ich dzialania sq dobre i wiasciwe.
M.P.: M6j tata ma takie powiedzenie:
ufaj i kontroluj. Ale tak naprawde
wszystko zawsze dziala na zasadzie
porozumienia sie, nie moze by¢ tak, ze
jedna osoba co$ robi, a druga o tym
nie wie. Raczej wszystkie kwestie ob-
gadujemy razem i wypracowujemy
wspOlne stanowisko.

W Konspolu pracuja nie tylko pana dzieci,
ale fez duza czes¢ dalszej rodziny. Zatrudnit
pan kiedys kogos z rodziny, mimo ze ta oso-
ba nie miata kwalifikaciji?

K.P.: Zwykle staram si¢ dobierac ze-
spot wedtug kwalifikacji. Dlatego
zanim kogos$ zatrudnie, zadaje pyta-
nie: co chciatbys robié, co potrafisz?
Nie mozna uszczesliwi¢ czlowieka, da-
jac mu zadania, ktérych nie potrafi

wykona¢, bo wtedy nie bedzie miat sa-
tysfakgji. Albo to sie ma w genach,
albo nie i mozna skonczy¢ Harvard, a
nie umie¢ niczego sprzeda¢. Tu chodzi
o talent, a kazdy specjalizuje sie w
czymS$ innym.

Podkreslacie swojg rodzinnosc?

M.P.: O tak, mdj tata jest bardzo cie-
plym i rodzinnym czlowiekiem, a
rodzina jest dla nas podstawa. Na r6z-
nych spotkaniach czesto méwi, ze
razem pracujemy, i ze ja jestem jego
szefem, bo zasiadam w radzie nadzor-
czej, wiec go kontroluje. Teoretycznie
tak zbudowana jest struktura spoiki,
wiec mozna powiedzie(, ze tak wia-
$nie jest. My$le, Zze rodzinno$¢ to jest
atut, bo w Polsce réznie bywa z lojal-
noscia. Najblizsi sq osobami
zaufanymi, a kiedy masz do opano-
wania 1500 pracownikéw, trzeba mie¢
sprawdzonych ludzi. Mnie tez podo-
ba sie taki uklad. Teraz jednoczes$nie
pracuje w kancelarii w Warszawie,
gdzie atmosfera tez jest bardzo przy-
jazna, i widze, ze to ma przetozenie na
dobra prace.

K.P.: Ludzie, ktorzy w Polsce zaklada-
ja firmy, sa bardzo odwazni, nie boja
sie tych wszystkich probleméw, ktore
prywatnej przedsiebiorczosci stawia
rzad. A najwazniejszym ogniwem w
gospodarce s wlasnie firmy rodzin-
ne, bo my nie robimy tego tylko dla
siebie, dla chwilowego zysku. Patrzy-
my dlugofalowo, z nadzieja, ze moze
dzieci przejma od nas to, co stworzy-
lismy.

Nie przeszkadza, Ze skoro cata rodzina
pracuje w fej samej firmie, fo pewnie spo-
tkania rodzinne sg zdominowane przez
rozmowy o pracy?

K.P.: Tematyka biznesowa absolutnie
nie jest poruszana na takich zjazdach
rodzinnych jak urodziny czy imieniny
- wtedy skupiamy sie na bohaterze
dnia, s3 wazniejsze rzeczy. Kiedy nato-
miast spotykamy sie w bardziej
kameralnym gronie, na kawie lub czy

lampce wina, to jasne, Ze o tym rozma-
wiamy, bo przeciez tym zyjemy.

M.P:: Tak, jest to przemieszane, bo wla-
$ciciel nigdy nie pracuje po prostu 8
godzin, a w domu tylko odpoczywa.
Ale to mi sie bardzo podoba, dobrze,
Ze mozna na spokojnie w domu jesz-
cze raz wszystko przeanalizowad,
przedyskutowad, podja¢ decyzje w
bardziej kameralnej atmosferze. Nie
stanowi to zadnego problemu, zapew-
nia wrecz pewien komfort.

Bardzo interesujaca jest pana dziatalnos¢
spoteczna. To element promocji firmy?
K.P.: Nie, nigdy nie uzywam tego do
marketingu. Jesli pomagam, robie co$§
dla lokalnej spotecznosci, zawsze sta-
ram sie, zeby wszystko odbylo sie bez
publicznych podziekowan, informa-
¢ji. Nie chwalimy sie tym. Po prostu
jesli mam wieksza niz inni mozliwo$¢
dzielenia sie, zrobienia czego$ dobre-
g0, to robie to, dziele sie. Uwazam to
za swoj obowiazek i za co$ naturalne-
go. Nasze zycie jest krotkie, wiec
musimy wspolnie stwarza¢ warunki,
zeby zylo nam sie tu przyjemnie, Ze-
by$my mieli wsp6lna satysfakcje
przebywania tutaj razem. Jestem
dumny, ze moje dzieci tez chca po-
magad, choc¢ przeciez oboje dorastali
i ksztalcili sie na $wiecie, gdzie domi-
nuja pieniadz i zysk.

A jako rodzinie nigdy to nie przeszkadzato?
W koiicu tata wydaje pienigdze, ktére moz-
na przeznaczy¢ na dalsze inwestycje w
firmie albo na domowe potrzeby.
M.P.: Nigdy nie kwestionowatam tych
decyzji. Jesli rodzice chca wydac pie-
nigdze na pomoc innym, ja sie do tego
nie mieszam. Poza tym tata jest rze-
czywiscie lokalnym patriota, ja zreszta
tez zamierzam za kilka lat wréci¢ do
rodzinnej miejscowosci. Tata zawsze
nas uczyl, ze skoro mamy mozliwo$é
komus pomoc, to nalezy to zrobi¢. Tak
zostali$my wychowani, Ze nie liczy sie
pieniadz, tylko czlowiek.

—rozmawiaia Monika Olszewska




Pracuije pan dzi$ w firmie, ktéra zatozyt
panski ojciec, ale nie zawsze fak byto.
Weczeshiej zaczat pan swojg hiezalezng ka-
riere. Dlaczego zdecydowat sie pan w
koncu na wspomaganie rodzinnego bizne-
su?

SEAWOMIR tA1s: Przez kilka lat po
studiach pracowatem na uczelni, ale
wtedy zarobki byly tam bardzo ni-
skie. Sila rzeczy wiec po godzinach
dorabialem w firmie taty, oczywiscie
na niskich stanowiskach, najpierw ja-
ko laborant komputerowy, potem
zaczalem prowadzi¢ szkolenia, potem
je sprzedawatem itd. Nie od razu zo-
stalem menedzerem i wydaje mi sie,
Ze to najlepsza $ciezka, bo autorytet
buduje sie na podstawie tego, co sie
zrobi. Chyba lepiej przejs¢ te Sciezke,

niz od razu polecie¢ za wysoko i szyb-
ko spasé.

Ojciec zachecat pana do pracy w firmie, czy
raczej odradzat?

Wiadomo, ze mnie zachecat. Pomyst
byt przeciez taki, zeby zbudowac fir-
me, a jesli buduje sie z ludZzmi sobie
bliskimi, jest chyba latwiej i bezpiecz-
niej.

Silne wiezi w firmie moga jednak w pracy
przeszkadzac...

Problemem w firmie rodzinnej moga
sta¢ sig kryteria oceny pracujacych
czlonkow rodziny, moga by¢ postrze-
gani jak $wiete krowy. Dla nas
wyzwaniem zawsze bylo, aby to tak
nie wygladalo, Zeby pracownicy nie
mieli prze§wiadczenia, Ze nie wolno
si¢ komus narazic tylko dlatego, iz
jest on z rodziny. Ta dbato$¢ spowo-
dowala, Ze mocno sie zwigzali$my z
kolejnymi pracownikami i rodzinna
atmosfera rozszerzala sie na nich. I
chyba nigdy nie zwolnili$my nikogo z
gniewem czy z zaskoczenia, zawsze
starali$my sie bardzo powaznie
wszystkich traktowad. I nasi pracow-
nicy tez nas tak traktuja, na przyktad

w momentach kryzysowych moga
odpusci¢ sobie wieksze zarobki albo
podja¢ pewne ryzyko i zostac¢ w fir-
mie, nawet gdy ma klopoty.

A co zemocjami pomigdzy ojcem-szefem
a synem-podwtadnym? Pewnie ciezko fo
oddzieli¢?

To jest tez kwestia etapu, na jakim
sie wchodzi do firmy. Ja mialem
szcze$cie zaczad prace u ojca, kiedy
bylem po piecioletnich studiach da-
leko od domu i kiedy miatem
niezalezna prace na uczelni. Czyli to
byl w duzej mierze wybor, co nieko-
niecznie musi by¢ reguta, kiedy
dzieci dorastaja w przedsiebior-
stwie. Wtedy moze by¢ tak, ze
rodzice ich nie przygotowali do ni-
czego innego, albo jest nacisk,
presja, ktéra powoduje, ze majq pra-
cowad wlasnie tam.

A pan nie chciat pracowac gdzies indziej,
zaczac czegos nowego?

Tak, w pewnym momencie zupehie
$Swiadomie wyszedtem z firmy na
dwa lata, ale nie z powodu konfliktu
z ojcem. Mam takie przeswiadczenie,
7e problemem matych i $rednich
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Do pracy z rodzing frzeba dorosngcC

Bezpieczenstwo, przyjazn, silne emocje i wzajemna kontrola - o rodzinnych relacjach w prowadzeniu biznesu méwi Stawomir tais, dyrektor OSI CompuTrain

przedsiebiorstw, nie tylko rodzin-
nych, jest wyobraznia wla$cicieli.
Jezeli wszyscy, ktérzy zajmujq waz-
ne stanowiska, caly czas przebywaja
tylko we wlasnym towarzystwie, to
sami sobie duzo nie wymysla. Dlate-
go poszediem pracowac do innej
firmy, poznatem inne zwyczaje, in-
nych ludzi, a potem wrécitem.
Mialem przewietrzony umyst, nowe
pomysty.

Pan miat nowe pomysty, ale jak na nie re-
agowat pana ojciec? Nie macie konfliktéw
dotyczacych rozwoju firmy?

Nie mamy takich probleméw, bo po
15 latach wiele rzeczy jest przewidy-
walnych. Kazdy wie, co kto umie,
czego sie spodziewac po drugim i w
ktoérym kierunku i$¢. Mysle, ze kazdy
musi umie¢ wej$¢ w swoja role. Pro-
blemy moga sie pojawi¢ na poczatku,
kiedy potrzebne jest zaufanie i prze-
konanie, Ze kto$ robi dobrze. Firma
rodzinna znacznie utatwia sprawe, bo

jest zagwarantowane bezpieczenstwo:

wiem, Ze moja rodzina mnie nie oszu-
ka. Zapewniona jest tez statos¢, to
znaczy czlowiek nie jest pod presja
konkurencji, bo nie sadze, zZeby tata

mnie postawit kiedy$ w sytuacji: jak
nie ty, to znajdziemy lepszego.

A co z kontrolg rodzicielska?
Jesli o to chodzi, miatem wcze$niejsze
do$wiadczenia, bo moja mama byla
nauczycielka w szkole, do ktérej cho-
dzitem! Ale w naszej firmie obowiazuje
podziat ré], wiec niespecjalnie sie kon-
trolujemy. Mysle, Ze to jest olbrzymi
problem, jezeli pracownik (cztonek ro-
dziny) jest caly czas dzieckiem, tzn. nie
zdazyt sie wezesniej usamodzielnié. Do
pracy we wiasnej rodzinie trzeba by¢
gotowym, by¢ w odpowiednim
momencie rozwoju. Dziecko lub mtody
czlowiek ma naturalne fazy rozwoju, w
czasie ktérych musi sie oderwac od ro-
dziny, odcia¢ pepowine. Jesli rodzice
zatrudnia takiego cztowieka juz na stu-
diach, to go ograniczaja, robiq mu
krzywde emocjonalna, bo on jeszcze
do tego nie doroést. Poza tym niczego
sie juz nie nauczy, nie bedzie miat mo-
tywacji, bo i tak pracuje juz w firmie
rodzinnej. O wiele latwiej jest, kiedy
czlonek rodziny do firmy przychodzi
jako dorosly cztowiek, uksztattowany
na zewnatrz, majacy swoje zycie.
—rozmawiata Monika Olszewska

Nowoczesny biznes w wersji slow

Miod od Kasztelewiczdw jest powszechnie znany — Sgdecki Bartnik to najbardziej rozpoznawalna marka w swojej branzy. Anna Kasztelewicz opowiada o przyjemnosci pracy
pszczelarza, rodzinnych konflikfach w firmie i o fym, dlaczego pszczoty ratujg Swiat

W ftej chwili firma Sadecki Bartnik
to juz marka znana w catej Polsce.
Jak sig dochodzi do takiego sukce-
su produkujac miéd?

ANNA KASZTELEWICZ: Na
wszystkich szkoleniach dla
firm mozna ustysze¢, ze wlasci-
ciele firmy, zeby osiagna¢
sukces, powinni mie¢ misje,
strategie, cele - a my niczego
takiego nie mieli$my! Robili-
$my to, na co pozwalat rynek,
bez niczyjej pomocy. Na po-
czatku tak jak wszyscy
sprzedawali$my mi6d do spo6t-
dzielni, az w konicu lat 80. XX
wieku pojawila sie mozliwo$¢
sprzedawania stoikow z wiasna
etykieta. Wtedy wymyslilismy
nazwe Sadecki Bartnik - na-
wiasem mowiac, teraz sadze, ze
to kiepska nazwa.

Dlaczego?

Bo jest dwucztonowa, trudna i
zagraniczni turysci nie potrafia
jej wymowié. A poza tym ko-
piuja nas w innych regionach i
w tej chwili Bartnik jest juz nie
tylko Sadecki...

To dowad na fo, Ze jestescie rozpo-
znawalni.

Tak, w tej chwili ta nazwa wid-
nieje na kazdym stoiku miodu,
jaki wyprodukujemy. Stosuje-
my bardzo skromna reklame
internetowa i telewizyjna, pro-
mujemy sie raczej dzieki
dziatalno$ci turystycznej. Tak-
Ze nasze muzeum wzbudza
zainteresowanie mediow,
dziennikarze zawsze sie dzi-
wia, ze taka mata rodzinna
firma potrafila co$ takiego zro-
bi¢, miata taki pomyst.

Porozmawiajmy chwile o rodzinno-
Sci w firmie. Jak sig pracuje w
otoczeniu najblizszych os6b?
Chyba jesteSmy modelowym
przykladem firmy rodzinnej.

Jako rodzina jeste$my zgodni,
ale w firmie mamy konflikty,
szczegOlnie jesli chodzi o r6z-
ne wizje jej rozwoju.
Prébujemy oczywiscie je lago-
dzi¢ i dyskutowad, niektérzy
muszq ustepowac innym dla
dobra stosunkéw rodzinnych.
Wiadomo, Ze synowie chcieli-
by niektoére rozwigzania
wprowadzacé szybciej, podczas
gdy my wolimy zaczekad. Jed-
nak dajemy miodszemu
pokoleniu wolnos¢, pozwala-
my im podejmowac decyzje,
nawet jesli podejrzewamy, ze
sq bledne i moga sie Zle skon-
czy¢. Chcemy zeby uczyli sie
na wlasnych bledach i niepo-
wodzeniach, zeby poczuli sie
odpowiedzialni za firme, Zeby
si¢ tej odpowiedzialno$ci na-
uczyli. Zawsze im powtarzamy,
ze jesli wymagaja czego$ od
pracownikéw, to tym wiecej
powinny wymagac od siebie.
Sami juz widza i méwia, Ze
czasem lepiej byloby by¢ pra-
cownikiem we wlasnej firmie.

Jednak pszczelarstwo fo pewnie
dla mtodych ludzi niezbyt zacheca-
jace zajecie. Jak zaszczepiliScie w
synach che¢ kontynuowania frady-
ji?

Mysle, iz widzieli w nas pasje,
ze oddajemy sie naszemu zaje-
ciu, czasem nie liczac sie z
zyskiem. Moim zdaniem wta-
$nie pasja jest najwazniejsza.
Jesli ja masz, wiesz, co powi-
niene$ robié, nie szukasz
innych rzeczy. Widzieli tez na-
szg rado$¢, jak cieszymy sie z
osiaganych efektéw, a nawet z
tej ciezkiej pracy fizycznej,
ktora jednak przynosi ogrom-
na satysfakcje. Nigdy nie
przymuszali$my ich do tej pra-
cy, chcieli$my Zeby to
wyplywalo z ich zaintereso-
warn. Zawsze powtarzaliSmy
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chtopcom, ze nic nie musza i
najpierw powinni dorosnaé¢ do
pracy w tej firmie. Mysle, ze
przelomowym momentem byt
tez wyjazd do Kanady, do bar-
dzo duzej pasieki liczacej 10
tys. uli, prowadzonej przez Po-
lakéw Jolante i Tadeusza
Paléw. Wtedy zobaczyli, na jak
wielka skale mozna rozwinaé
taka rodzinng dzialalno$¢ i jak
tam laczy sie przyjemno$¢ pra-
cy z efektem finansowym, a
prace na lonie natury z me-
chanizacja i technologia. Po
tym wyjezdzie, chtopcy juz
wlasciwie nigdy nie mieli wa-
kacji, bo zawsze spedzali je w
pasiece. I nie byto probleméw
ze wstawaniem o 5 rano, ani
tym, Ze praca jest zbyt ciezka.

Wielokrotnie podkreslajg panstwo,
ze firma fo efekt pasiji i fascynacii
pszczotami. Skad to zamitowanie
do owadow?

Méj maz juz w wieku siedmiu
- o$miu lat miat z tym do czy-
nienia, bo jego mama kupita
jedna rodzine pszczela, ot
tak, dla miodu i lekarstw, kto-
re mozna z niego zrobi¢. Wiec
Janusz juz we wezesnym
dziecinstwie chodzit podgla-

da¢ zycie pszczot, potem po-
szedt do szkoly
pszczelarskiej, az w koncu
wyladowat na Akademii Rol-
niczej. Ja zainteresowatam si¢
nimi przypadkowo, z gazet,
ktére kiedys podrzucit mi
mdj tata. Mysle, Ze to, co jest
W naszej pracy najlepsze, to
wolnos$¢ i niezalezno$é, to, ze
nie mamy nad soba szefa. A
poza tym praca na lonie na-
tury, na polu, w lesie czy na
face. Wiatr wieje, pszczoly la-
taja i czasem kasaja... Sama
przyjemnosc.

A dlaczego pszczoty sa dla nas fa-
kie wazne? Niektorzy twierdza, ze
jak nie bedzie pszczdt, to caty Swiat
wyginie...

Jest w tym troche prawdy, bo
85 proc. ro$lin jest owadopyl-
nych, a zatem dla wigkszos$¢
tych roslin, ktérych potrzebu-
jemy do zycia, niezbedne sa
owady, aby sie rozmnazaé. A
pszczoly zapylaja wiekszo$¢ z
tych roslin. Sa najwazniejsze
wsréd owadoéw zapylajacych,
bo zyjq kolonialnie, nawet zi-
me przezywaja kolonialnie,
poza tym jest duza liczba
osobnikéw w rodzinie. No i w

zasadzie sa jedynymi owada-
mi udomowionymi, mozna je
przewozi¢, gromadzi¢ w do-
wolnym miejscu, czasie i w
dowolnej ilo$ci. Mozemy je
nawet szkoli¢, tak by lecialy
na te rosline, na ktéra chcemy.
Pszczoly to madre istoty!
Wasza pasja to nie tylko miod i
pszczoty, cechuje was tez pasja
zbieracka. Stworzyliscie cate Mu-
zeum Pszczelarstwa. Jak to sie
stato?

Mysle Ze to co$ normalnego, ze
kiedy czyms sie pasjonujesz,
to masz ochote kolekcjonowaé
rézne rzeczy zwigzane z tq pa-
sja. Tak bylo tez z nami, ze
gdzie$ zauwazyliSmy przed-
miot, ktéry nas zainteresowat,
ludzie przynosili nam rézne
rzeczy, czasem wymienialiSmy
si¢ z innymi pszczelarzami.
Wkrotce okazalo sie, ze caly
strych jest zawalony réznymi
rzeczami, a w dodatku od pa-
na Bogdana Szymusika z
Krakowa odkupiliSmy cala je-
go kolekcje uli. Wtedy
stwierdziliSmy, ze warto zaczaé¢
to pokazywad. Nie sta¢ nas by-
o na nowe budynki, ale stare
domy w sasiedztwie w zupel-
nosci sie nadawaty, wiec tam
urzadziliSmy wystawe. Potem
odezwat sie do nas Matopolski
Instytut Kultury i wspolnie
zorganizowali$my multime-
dialng wystawe ,Sekrety ula”.
ZaczeliSmy tez robi¢ warsztaty,
na przyklad z pieczenia mio-
dowych piernikéw czy
robienia $wiec. Wkrotce zacze-
to do nas przyjezdzaé coraz
wiecej ludzi, ktérzy chcieli
gdzies usia$¢ przy kawie, co$
zje$¢, i tak powstata nasza re-
stauracja Bartna Chata.
Stuchali$my zyczen goscii za-
uwazyli$my, Ze pojawila sie
potrzeba noclegu, bo ludzie
chetnie zostaliby u nas dtuzej.

Wiec uruchomili$my noclegi,
teraz je rozwijamy, w tej chwili
mamy 25 miejsc, a bedzie oko-
fo 50, zeby mogly do nas
przyjezdzac cate wycieczki.
Wszystkie pokoje sq w wiej-
skich budynkach o starej,
oryginalnej architekturze,
oczywiscie zmodernizowa-
nych, ale z meblami i
oryginalnym wystrojem, tak
zeby stworzy¢ ciekawy klimat.
Teraz, w lecie, kiedy zyja
pszczoly i jest najprzyjemniej,
mamy naprawde wielu gosci.

Wyobrazam sobie, ze taka praca
na tonie natury, szczeg6lnie latem,
musi by¢ przyjemna. Ale nie teskni
pani za miastem?
Mimo Ze pochodze z Krakowa
iwychowatam sie w bloku, to
W pewnym momencie poczu-
fam, ze cos$ jest nie tak, ze Swiat
biegnie w szaleniczym pedzie i
w ztym kierunku. I cho¢ wia-
sna firma to wielka
odpowiedzialnos¢, to jest to
réwniez niesamowita przyjem-
nos$¢. Na tzw. prowingji czas
biegnie inaczej, troche sie tutaj
zatrzymujemy. Mamy inne po-
wietrze, otoczenie przyrody,
zwierzat, zupehie inne jedze-
nie, na przyklad jajka od
wiasnych kur. Moje dzieci na
pewno nigdy juz nie zjedza ni-
czego w barze szybkiej
obstugi. Kiedys, jak jeszcze by-
ly male, zabrali$émy je ze soba
na pewien kongres, gdzie nic
wlasciwie nie dato sie zje$¢, bo
wokét byly same fast foody. Od
tej pory chtopcy powiedzieli,
Ze juz nie wezma takiego je-
dzenia do ust. PrzekazaliSmy
dzieciom, ze wcale nie musimy
zy¢ w tym pedzie, ze mozna
inaczej, a nie tylko krawat, gar-
nitur, komoérka i laptop. Tutaj
czas sie zatrzymuje.
—rozmawiata Monika Olszewska




