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Najwazniejszy jest wtasciwy wybor

Kwalifikacje miedzynarodowe przyznawane przez instytucje branzowe o zasiegu Swiatowym z wieloletnig fradycjg sg rozpoznawalne
i cenione we wszystkich rozwinietych krajach

go standardy kwalifikacji ACCA, W rozwijajacych sie firmach Przynalezno$¢ do miedzyna- aleréwniez z calym $wiatem biz-
ednymiznajbardziejroz- jak i programy szkoleniowe sg lokalnychiw globalnychkorpo- rodowejspolecznos$ciabsolwen- nesu, co okazalo sie szczegblnie
powszechnionychiuzna- ksztaltowane przez najwyzszej racjach standardem stala sie téw ACCA jest nie tylko prze- cennew czasachglobalnegokry-
wanych zanajwazniejsze klasy ekspertéw wywodzacych transgraniczna mobilno$¢ po- pustka do kariery w finansach zysufinansowego. Transfer wie-
w $wiecie finansistow sa  siezsektorabiznesowego. szczegblnych pracownikéw czy w kazdym zakatku $wiata, ale  dzyido$wiadczen w takich dzie-
kwalifikacje ACCA.Ich posiada- Wiasniekoncentracjanaprak- nawet catych zespotow. réwniez umozliwia staly dostep ~ dzinachjakaudyt, funkcjonowa-
nie potwierdza bardzo konkret-  tycznych aspektach dziatania fir- Towszystkojestmozliwetylko do szkolen i kurséw w ramach nie komitetéw audytu, sprawoz-
ne umiejetnosciorazwiedze po- my wyréznia ACCA, co jest fak- wtedy;jezelibedasie onipostugi- struktur organizacyjnych ACCA. daniafinansowe jest w tej chwili
trzebng wnowoczesnym zarza- tem cenionym przez pracodaw- walijednolitym$wiatowymstan- Malo tego, otwiera tez dostep nie do przecenienia, zwlaszcza
dzaniu  przedsiebiorstwem, cowiprzedsiebiorcownacalym dardemwiedzyipojeé¢,atodaja dowiedzy praktycznejzkazdego mnamniejdojrzatychrynkachEu-
a takze umiejetnoéci podejmo-  $wiecie. W dobie proceséw glo-  wlasnie miedzynarodowekwali- rynkunaswiecie. Chodziprzede —ropy Srodkowo-Wschodniej.
wania decyzji korzystnych dla balizacyjnychidynamicznieroz- fikacje takie jak ACCA. Dzieki wszystkim o niezwykle cenng Warte podkreslenia jest to, ze
danej spotecznosci lub firmy. wijajacej sie gospodarki, nieza- standaryzacji pracodawca ma wymiane know-how w ramach polscyfinansi$ciwywodzacy sie ze

spoteczno$ci ACCA sajuz dzi§ nie

Wprzeciwienstwie doprogra- leznie od szeroko$ci geograficz- pewno$¢, ze kazdy zatrudniony formalnychinieformalnych kon-
méw akademickich sa dostoso-  nej, istnieje konieczno$é ciaglego  absolwent z dyplomem ACCA taktéw miedzy cztonkami $wia- tylko beneficjentami i uczniami,
wywane do zmieniajacychsiewa-  podnoszenia kwalifikacji. wkieszenireprezentuje pewien towejspolecznosci ACCA. ale coraz czesciej spekniaja role
runkéw otoczenia ekonomiczne- Celjestjeden - posigé¢ umie- okreslony poziom wiedzy i pro- ACCA daje nie tylko mozli- mentoréwinauczycielidlaswoich Roger Acton
goiprawnego, wjakimdzialano- jetno$ci poruszaniasie w$wiecie fesjonalizmuniezaleznie odkra- wosc¢ dzieleniasie wiedza bizne- kolegéw z krajéw, ktére pdzniej regional director
woczesnafirmaXXIwieku.Dlate- miedzynarodowego biznesu. ju,wktérymzdobylkwalifikacje. sowawramach swoich struktur, weszly na $ciezke transformaciji. - Europe & Americas ACCA
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tym,ile czasuipra-
cy nalezy wilozy¢
w to, by zdaé egza-
miny, co oznacza
bycie czlonkiem
brytyjskiej instytucjiico dyplom
ACCA zmienia w Zyciu zawodo-
wym opowiadaja osoby, ktére
zdobyly kwalifikacje.
ZapytaliSmy takze studentéw,
ktorzy wilasnie sie ksztalca, by
dotaczy¢ do elitarnego grona,
w jaki sposob sie ucza, z czego
musieli zrezygnowacdijakie sgich
plany na przyszlosé. Wszyscy
zgodnie twierdza, ze dla osia-
gniecia sukcesu potrzeba samo-
dyscyplinyideterminacji, ponie-
waz na nauke nalezy poswiecic¢
sporo czasu. Tuz przed sesja
na dalszy plan schodza rodzina,
rozrywki,a czasemipraca. Wielu
studentéw urlopy wypoczynko-
We przeznacza na opanowanie
materiatu. Zdanie wszystkich eg-
zaminéw trwa kilka lat. Kazda
osoba ma wypracowane swoje
metody nauki. Jedni korzystaja
ze szkolen, inni ucza sie sami.
Wszystkim natomiast przy$wie-
cajeden cel: zdoby¢ wiedzeiby¢
specjalista w swojej dziedzinie,
bezkonkurencyjnym na rynku
pracy.

Dyplom potwierdzeniem
kwalifikacji

Krystyna Szydtowska
dyrekfor w dziate doradztwa
podatkowego Mazars Audyt

sp. z 0.0, cztonek ACCA

Mozliwo$¢ zdobycia kwalifi-
kacji ACCA zapewnila mi mie-
dzynarodowa firma audytorska,
w ktérej pracowatam po ukon-
czeniu studiéw. Poczatkowo nie
dokonca bytam §wiadoma moz-
liwosci, jakie daje cykl szkolen
ACCA zakoniczony certyfikatem.
Byltoraczejrodzajautomatycz-
nej $ciezki rozwoju pracowni-
kéw przyjety w firmie. Dopiero
po ukonczeniu naukii otrzyma-
niu certyfikatu zdatam sobie
sprawe z potencjaluiuzyteczno-
$ci zdobytej wiedzy. Dzieki stu-
diom poglebilam takze znajo-
mo$¢ ekonomiczno-biznesowe-
gojezykaangielskiego.

Dzi$ bycie czlonkiem to dla
mnie olbrzymia satysfakcja, tym
bardziej ze bytam w gronie stu-
dentéw ACCA w Polsce, ktore ja-
ko pierwsze zdobyto ten certyfi-
kat. Dla pracodawcy i klientow
certyfikat ACCA stanowi po-
twierdzenie moich zawodowych
kompetencji. Na co dzien zajmu-
je sie problematyka podatkowa
(specjalizuje sie w dziedzinie cen
transferowych) i doradzam
klientom. Jednak bez dobrej
podbudowy ekonomicznejira-
chunkowej byloby mi ciezko roz-
mawiac z gtéwnymi ksiegowymi
idyrektoramifinansowymi.

Polecam rozpoczecie nauki
osobom, ktére wiaza swoja przy-
szto$¢ zawodowa z szeroko poje-
tym sektorem finanséw. Praco-
dawcy, ktérzy maja Swiadomosé,
jakiego rodzaju kwalifikacje gwa-
rantuje posiadanie certyfikatu,
poszukuja cztonkéw ACCA, ofe-

rujac im najbardziej atrakcyjne
stanowiska wfirmie.

Bardzo wazne jest dla mnie
ciagte podnoszenie kwalifikacji
poprzez regularne szkolenia
o tematyce m.in. finansowej, ra-
chunkowej, podatkowej, w za-
kresie zarzadzania, ktére musza
odbywac czionkowie ACCA. Co
wiecej, daja one takze mozliwo$¢
dyskusji zosobami pracujacymi
nacodzien wréznych branzach.

Tego mnie nie uczono
na studiach
Alicja Ciwinska
dyrekfor finansowy
Franke Polska sp. z 0.0,
cztonek ACCA

ACCA tomiedzynarodowaor-
ganizacja finansowa z siedziba
w Wielkiej Brytanii zrzeszajaca fi-
nansistow, ktérzy swe wysokie
kwalifikacje potwierdzili egzami-
nami przeznia organizowanymi.
Dyplom pozwala dolaczy¢
do $wiatowej elity finansowej
ijest przepustka domiedzynaro-
dowej kariery. Cztonek ACCA to
osoba bardzo dobrze znajaca
i rozumiejaca finanse oraz ra-
chunkowos$¢. Stowarzyszenie
gtéwny nacisk kladzie na zarza-
dzanie finansami, w tym spra-
wozdawczo$c¢ finansowa wedlug
miedzynarodowych standar-
déwrachunkowosci orazrapor-
towanie zarzadcze, planowanie
podatkoweistrategie finansowe.

Dyplom z pewno$ciq ulatwia
znalezienie zatrudnienia. Mile
widziany jest w miedzynarodo-
wych koncernach. Ostatnio
kwalifikacje ACCA zostaty uzna-
ne w Szwajcarii, coraz wieksze-
go znaczenia nabieraja one
réwniez w Europie i w Azji. Za-
trudniajac osobe z kwalifikacja-
mi ACCA, ma sie pewnos¢, ze
mamy przed soba doskonatego
specjaliste w dziedzinie finan-
SOW.

Dyplom zdobytam dzieki mo-
jemu poprzedniemu pracodaw-
cy, ktéry zaproponowal mi bez-
platne szkolenia. Te umiejetnosci
byly mi potrzebne na tamtym
stanowisku. Program pomaégt mi
zrozumied, jak funkcjonuja fi-
nanse oraz rachunkowos¢.

Dzi$, pracujac juz w innej fir-
mie, wykorzystuje wiedze zdo-
byta podczas studiéow ACCA.
Przydaje mi sie ona do oceny
réznego rodzaju decyzji bizne-
sowych podejmowanych w fir-
mie, do prawidlowego raporto-
wania, do lepszej komunikacji
zkolegami zmiedzynarodowych
korporagji.

Nauka do egzaminéw (cho¢
zagadnien egzaminacyjnychjest
duzo) byla ciekawaipasjonujaca.
Uczylamssie z przyjemnoscia. Do-
datkowo oprécz specjalistycznej
wiedzy finansowej poznatam je-
zyk angielski z zakresu finanséw.
Zdobycie kwalifikacji zajeto mi
ponad dwa lata. Uczylam sie po-
potudniami i w weekendy. Du-
zym ulatwieniem byly urlopy
szkoleniowe, ktére pracodawca
chetnie podpisywal, bym mogta
sie przygotowaé¢ do egzaminu.

Finansisci

Dzi§ jestem wykwalifikowa-
nym pracownikiem, ktéry wciaz
sie szkoli. Bycie czlonkiem sto-
warzyszenia obliguje do udzialu
w corocznych szkoleniach,
naktérych omawiane sa zmiany
w przepisach prawa gospodar-
czego, kierunkirozwoju rachun-
kowosciifinanséwwPolsce oraz
nas$wiecie.

Dla prezes6w spotek
i doradcow podatkowych

Tomasz Wisniewski
partner w zespole wycen
KPMG sp. z 0.0., cztonek ACCA,
cztonek Canadian Institute of
Chartered Business Valuators

0Od ponad 16 lat zajmuje sie
doradztwem finansowym,
przede wszystkim w dziedzinie
wycen przedsiebiorstw. Prace
w  KPMG rozpoczynalem
w1994 roku, zaraz po ukoncze-
niu studiéow MBA. Bylo dla
mnie oczywiste, ze w branzy
doradczej konieczno$¢ ciagte-
go ksztalcenia sie jest warun-
kiem osiagniecia sukcesu.

ACCA bylo wéwczas niemal
standardowa kwalifikacja dla
finansistéw i wszyscy nowo
przyjeci pracownicy rozpoczy-
nali nauke do egzaminéw juz
W pierwszym roku pracy.

Zdobycie kwalifikacji wyma-
galo wielu wyrzeczen, mnéstwa
godzin spedzonych nad ksigzka-
mi, pogodzenia tego z praca za-
wodowa i Zyciem osobistym
idlatego o wiele latwiej sie tego
podjaé na poczatku kariery za-
wodowej. Zdawanie egzaminow
zajelomitrzy lata. W lutym 1998
roku zostatem cztonkiem ACCA.
Naleze do liczacej w Polsce po-
nad 1000 0s6b spotecznosci fi-
nansistéw, co znakomicie utatwia
kontakty biznesowe.

Czlonkowie ACCA postuguja
sie tym samym jezykiem finan-
séw, aregularne spotkania zwia-
zane z wymogiem statego pod-
noszenia kwalifikacji pozwalaja
by¢nabiezaco zwszelkimi zmia-
nami. Certyfikat ACCA jest uzu-
pemieniem moich studiéw MBA
oraz specjalistycznych szkolen
z zakresu wycen przedsie-
biorstw, ktérymi zajmuje sie za-
wodowo. Wiedza z zakresu ra-
chunkowosciifinanséw przyda-
je sie wpracy. Dziekiregularnym,
obowiazkowym szkoleniom je-
stem na biezaco.

Certyfikat ACCA gwarantu-
je,ze jego posiadacz doskona-
le orientuje sie w istotnych
kwestiach z zakresu finanséw.
To nie jest tytul, ktéry moz-
na zdoby¢ i zapomnie¢ o nim
przez reszte kariery. Osoby,
ktére chca czué sie pewnie
w $wiecie finanséw, powinny
sprobowac i przygotowac sie
do egzaminéw.

Wsréd moich znajomych te
kwalifikacje majq zaréwno au-
dytorzy, doradcy podatkowi,
osoby zajmujace sie wycenami
przedsiebiorstw, jak i kontro-
lerzy czy dyrektorzy finanso-
wi, a nawet prezesi spotek giet-
dowych.

Aktywnie dziatam
w stowarzyszeniu

Patryk Nekanda-Trepka
konfroler finansowy,
Océ Poland, cztonek ACCA

Jestem kontrolerem finanso-
wym oraz kierownikiem logistyki
w Océ Poland, spélce nalezacej
do grupy Canon. Realizacja po-
wierzonych mi zadan wymaga
ode mnie odpowiedniej wiedzy
i umiejetnosci, ktére miedzy in-
nymi zdobylem, uzyskujac tytut
ACCA. Certyfikat ten potwierdza,
7e zdalem wszystkie wymagane
egzaminy i mam obszerng wie-
dze oraz doswiadczenie w zakre-
sie finanséwirachunkowosci. Po-
nadto obliguje mnie do ciagtego
rozwijaniasieiszkolenia.

ACCA jest gwarantem profe-
sjonalizmu i wysokich standar-
déw zawodowych. Jedna z glow-
nych korzysci bycia czlonkiem
grupy jest oczywiscie wiedza
oraz liczne kontakty, jezeli umie
sieje zdobywadipodtrzymywacd.
Dzialam narzecz stowarzyszenia
iwspolpracuje z grupa osob. Re-
zultatem naszej dzialalno$ci sa
Dobre Praktyki Komitetéw Au-
dytu oraz przewodnik dla czion-
kéw komitetow audytu.

Mysle, ze skrot ACCA przy na-
zwisku ulatwia poruszanie sie
po rynku pracy, szczegblnie
w poczatkowych etapach kariery
zawodowej. W Polsce marka
ACCA staje sie coraz bardziej
rozpoznawalna. Z moich do-
$wiadczen wynika, Ze u nas wie
sie na jej temat wiecej niz cho-
ciazby w Holandii, Niemczech
czy Belgii,ale wciazjeszcze mniej
nizw krajach anglosaskich badz
bylych koloniach brytyjskich, np.
wndiach.

Kwalifikacja ACCA kierowa-
najestdooséb, ktére wprzysziosci
chcaobjaéstanowiskakierownicze
w strukturach finansowych firm.
Wartotezpromowac tekwalifikacje
wisréd gléwnych ksiegowych, po-
niewaz wcigzwieluznich postrzega
ksiegiwylacznie przez pryzmatpo-
datkéw, zapominajac, ze ksiegi
i sprawozdania finansowe firmy
izawarte tam informacje powin-
ny by¢ gromadzone zgodnie
z ustawq o rachunkowosci lub
Miedzynarodowymi Standarda-
mi Sprawozdawczo$ci Finanso-
wej, pozwalajacymina ocene sy-
tuagji finansowej spotki. Warto za-
checac jak najmtodszych ,finansi-
stow” do zdobywania tych kwalifi-
kaciji,copowinno sie wprzysztosci
przetozy¢ na ich dojrzato$¢ zawo-
dowa i promowanie wysokich
standardéw etycznych.

Ucze sie sam i zdaje

Piotr Stopa
global process owner PtP, TRW
Automotive, student ACCA

gl =~ lin

Z prestizowym

Wiedza m.in. z zakresu ra-
chunkowo$ci, finanséw, prawa
gospodarczego, podatkéw, au-
dytu, ktéra zdobywam, uczac
sie do egzaminéw ACCA,
umozliwia sprawne funkcjono-
wanie w srodowisku korpora-
cyjnym. Sam certyfikat jest po-
$wiadczeniem  okre$lonych
kompetencji i gwarancja pew-
nego standardu dla pracodaw-
cy. Otwiera drzwi do zostania
audytorem w niektérych kra-
jach. Nie jest to jednak moim
celem. Zalezy mi na pogtebie-
niuwiedzy i podniesieniu kwa-
lifikacji.

Do pierwszych kilku egzami-
néw przygotowywalem sie,
chodzac na kursy. Ale wiele
z nich opuscitem ze wzgledu
nawyjazdy stuzbowe, wiecitak
musialem w domu przysia$é
do nauki. Teraz ucze sie samo-
dzielnie. Wiem juz, jak wygla-
daja egzaminy, czego moge sie
spodziewaé. Odkad zaczatem
sam sie uczy¢, duzo lepiej zda-
lem egzaminy ACCA (ostatni
nawet najlepiej w Polsce). My-
$le, ze czas, ktory zajmuja kursy
(od dwdch do nawet czterech
weekend6w), mozna wykorzy-
sta¢ bardziej produktywnie,
uczac sie samemu, jezeli tylko
wypracuje sie odpowiednia
metodologie. Przy obecnym
dostepie do materiatéw (bar-
dzo dobre ksiazki) naprawde
nietrudno jest sie przygotowac.
Do tej pory, ajestem po 12 egza-
minach, nie oblatem zadnego,
wiecjestem dowodem nato, ze
mozna sie uczy¢ bez pomocy
firm szkoleniowych. Wystarczy
dyscyplina i pelne zaangazo-
wanie.

Zawsze staram sie przeczy-
ta¢ ksiazke (tzw. study text)
i stre$ci¢ ja swoimi stowami
na maksymalnie 20 - 30 stro-
nach. Taka skondensowana
wiedze przyswajam. Robiac
powtérke, ponownie siegam
do catego tekstu ksiazki. Bar-
dzo istotne jest réwniez roz-
wiazanie egzamin6w z lat ubie-
glych (sa dostepne na stronach
ACCA wraz z rozwigzaniami).
Naich podstawie moznasie zo-
rientowacd, jak szczegétowo na-
lezy przyswoi¢ materiat z pod-
recznikaiw jakim formacie eg-
zaminator oczekuje odpowie-
dzi. Do egzaminu ucze sie $red-
nio okolo miesiaca, po trzy
- cztery godziny dziennie,
gléwnie wieczorami i w week-
endy. Kilka dni przed testem
spedzam narozwiazywaniu za-
dan. Obecnie czekam na wynik

przedostatniego  egzaminu
i do ostatniego réwniez bede
uczylsie sam.

Na kursach na pewno moz-
na otrzyma¢ wskazéwki, jak
»Zzda¢” egzamin. Mam tu na my-
$li technike egzaminacyjng
(format wypowiedzi, informa-
Cje,naco zwracajq uwage egza-
minatorzy, itp.). Przegladajac
jednak uwaznie egzaminy z po-
przednich latipatrzacnasche-
mat punktowania (jest publi-
kowany), réwniez mozna od-
powiednio sie przygotowac. Co
do obaw o to, Ze inni bedq le-
piej przygotowani, to nie mam
takich. Wszystkim na sali egza-
minacyjnej zawsze Zycz¢ po-
wodzenia i mysle, ze to fajnie, iz
tyle os6b podnosi swoje kwali-
fikacje. ACCA szczegolnie pole-
calbym osobom pracujacym

waudycie, finansach przedsie-
biorstw oraz w ksiggowosci.
Osobiscie doradzatbym réw-
niez jak najszybsze (tuz po stu-
diach) rozpoczecie egzaminéw,
bo zakres materialtu ACCA po-
krywa si¢ z materiatem ze stu-
diéw i czesto mamy tez wiecej
CZasu, rozZpoczynajac pierwsza
prace.

Jestem w potowie drogi

Piotr Kwasniak
financial controlling manager
Rhenus Contract Logistics SA,

student ACCA

Zdecydowalem sie na zdoby-
wanie kwalifikacji ACCA, ponie-
waz jest to program, ktéry naj-
pelniejinajlepiejrozszerzy oraz
usystematyzuje moja wiedze
z zakresu szeroko pojetego za-
rzadzania finansami, a takze
dziatania organizacji w aspekcie
finansowym. Jest to takze inwe-
stycja w samego siebie, dzieki
ktérej moja konkurencyjnosé
na rynku pracy wzrasta. To tez
korzys$¢ dla mojego pracodaw-
cy, ktéry ma pewnos¢, ze jego
pracownik ma szerokq wiedze
z zakresu finanséw, ktéra potra-
fi zastosowac w praktyce. Egza-
miny z poszczegoblnych przed-
miotéw sa naprawde trudne
iwymagaja gruntownego przy-
gotowania. Pulapem pozwala-
jacym na zdanie kazdego egza-
minu jest zdobycie 50 ze 100
mozliwych punktéw. ACCA
po mistrzowsku potrafi jednak
zweryfikowaé wymagana
do zaliczenia egzaminu wie-
dze. Aby uzyska¢ te 50 punk-
tow, trzeba tak naprawde opa-
nowac 80 - 90 proc. calego ma-
teriaty, ktérego na kazdym eta-
piejestsporo.

Gdy sie pracuje, nie zawsze
pozostaje czas na nauke. Po-
trzeba tu dyscypliny i samoza-
parcia. Ja swoja przygode
z ACCArozpoczatem w 2007 ro-
kuijestem dokladnie w potowie
drogi, co oznacza, ze zostato mi
jeszcze siedem egzaminéw, by
zostaé cztonkiem tej organizacji.
Moj pracodawca zdaje sobie
sprawe z tego, ze podwyzszanie
moich kwalifikacji stuzy rozwo-
jowi firmy, w ktérej pracuje,
atakze zmniejszaryzyko podej-
mowania nieodpowiednich de-
cyzjifinansowych. Tak wiec bez-
posrednio przed sesjq nie je-
stem obarczany dodatkowymi
zadaniami, chyba Zze wypadnie
co$ naprawde waznego. Samo-
dzielne przygotowywanie sie
do egzaminéw jest dosy¢ trud-
neiczasochtonne, dlatego zde-
cydowalem sie na korzystanie
z profesjonalnego kursu. Zaje-
cia prowadzone s3 przez do-
$wiadczonych wykladowcédw,
ktérzy znaja tajniki egzaminow
i wiedza, na co nalezy potozy¢
wiekszy nacisk w trakcie nauki.
Przedstawiaja réwniez inne niz
te prezentowane w ksiazkach
sposoby rozwiazywania zadan,
ktore czesto sq bardziej efek-
tywne. Oprocz tego trzeba jed-
nak poswieci¢ duzo czasunasa-
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dyplomem

modzielna nauke, zaczynajac
przygotowania do sesji odpo-
wiednio wczesnie (najlepiej
dwa miesiagce przed egzami-
nem).

Najpierw przerabiam teorie,
potem stosuje ja w praktyce,
rozwigzujac mozliwie jak naj-
wiecej zadan. Trzeba tez wziaé
pod uwage to, ze kazdy przed-
miot jest inny, wiec kazdy wy-
maga troche innego sposobu
nauki.

Najtrudniej
tuz przed sesjg

Katarzyna Nowakowska
Beeline Concessions sp. z 0.0.,
student ACCA

Uzyskanie certyfikatu ACCA
to gwarancja pewnego pozio-
mu kompetencji w zakresie
ksiegowosci i szerzej pojetego
zarzadzania finansami. Zostaly
mijeszcze dwa egzaminy do za-
liczenia, poza tym czekam tez
na wyniki dwéch poprzednich.

Do kazdego trzeba sie bar-
dzo dobrze przygotowaé. Ma-
teriat do wiekszo$ci przedmio-

tow jest dosy¢ obszerny, co
przekiada sie na ilo$¢ czasu,
ktory trzeba zainwestowad
w przygotowania. Jesli wyma-
gany zakres wiedzy cze$ciowo
pokrywa sie zdo$wiadczeniem
zawodowym, zadanie staje sie
latwiejsze.

Caly program ACCA obej-
muje 14 egzaminéw, ktére zali-
cza sie na przestrzeni kilku lat,
dlatego bardzo waznarole od-
grywa determinacja w dazeniu
do wyznaczonych celéw. Zdo-
bywanie certyfikatu ACCA roz-
poczetam dzieki wsparciu mo-
jego pracodawcy, ktéry do-
strzega zalety posiadania tej
kwalifikacji.

Dodatkowo wykazuje sie
elastyczno$cia w kwestii pla-
nowania moich dni wolnych
od pracy w okresie przygoto-
wan do egzamindw, co réwniez
jest dla mnie ogromnym uta-
twieniem. Niemniej jednak
zdarzajq sie tygodnie, kiedy
duza ilo$¢ obowiazkéw stuz-
bowych nie pozwala na syste-
matyczng naukeinie jesttatwo
zrealizowac wczeéniej zalozony
plan. W efekcie najtrudniejszy
jest ostatni tydzien przed sesjq
egzaminacyjna, kiedy zaczy-
najq sie pojawia¢ lekki stres,
praca pod presja czasu i zme-
czenie.

Jako osoba z umyslem $ci-
stym staram sie przede wszyst-
kim zrozumie¢ opisywane me-

chanizmy, a nastepnie przyswo-
i¢ teorie w praktyce. Bardzo po-
mocne jest zatem rozwigzywa-
nie zadan, co pozwala zweryfi-
kowaciutrwali¢ wiedze z dane-
go obszaru. Jeslinie jest to abso-
lutnie  konieczne, unikam
uczenia sie na pamie¢. Warto sie
takze zapozna¢ z artykutami
technicznymi z czasopisma
»Student Accountant” oraz po-
przednimi zestawami egzami-
nacyjnymi wraz z raportem eg-
zaminatora.

Dodatkowa pomoca jest
udzial w kursach organizowa-
nych przez firmy szkoleniowe.
Tunacisk kladziony jest gtéwnie
natematy, ktére czesto pojawia-
ja sie na egzaminach, przedsta-
wiane sa techniki egzaminacyj-
ne.Poza tym jest szansa dopytaé
owszystko, cojest niezrozumia-
te lub bardziej skomplikowane.
Nalezy jednak pamieta¢, ze ja-
ko$¢ kazdego kursu w duzej
mierze zalezy od wykladowcy.
Dlatego radze zapyta¢ innych
studentéw o opinie na temat
kurséw, w ktoérych juz brali
udziatl.

Dyplom ACCA daje mozli-
wo$¢ konkurowania na rynku
pracy nie tylko w Polsce, ale
i za granica. Dzieki temu moz-
na zyskaé wieksza elastyczno$é
w planowaniu kariery zawodo-
wej oraz zwiekszy¢ swoje szanse
nasukces.

—not.a.u.

ACCA przepustka
do kariery w finansach

Czym jest ACCA?

ACCA (The Association of Chartered Certi-
fied Accountants) jest miedzynarodowq
organizacjq zrzeszajaca specjalistow z za-
kresu finanséw i rachunkowosci. Jej celem
jest oferowanie najwyzszej jakosci kwalifika-
¢ji z dziedziny finanséw i rachunkowosci,

a takze szerzenie wiedzy, tworzenie do-
brych praktyk oraz dzielenie sie nimi ze
Srodowiskiem finansistéw.

Dlaczego ACCA?

Kwalifikacja ACCA moze by¢ poczatkiem
rozwoju zawodowego w kazdej organizacji,
jest takze potwierdzeniem wymaganej wie-
dzy, profesjonalizmu, do$wiadczenia
zawodowego. Przygotowuje do pracy

na réznych stanowiskach w dziatach finan-
sowych, daje réwniez mozliwo$¢
specjalizacji w takich obszarach jak audyt
czy podatki. Jest rozpoznawalna i docenia-
na przez pracodawcéw na calym $wiecie.
Czlonkowie z dymplomem ACCA udowod-
nili, Ze posiadaja doktadnie takq sama
wiedze i umiejetnosci jak ich konkurenci

z jakiejkolwiek innej czesci $wiata. Dlatego
z powodzeniem moga pracowac za granica,
doskonale odnajdujac sie w nowym $rodo-
wisku.

ACCA - dobry wybor,
gdziekolwiek jeste$

Egzaminy ACCA mozna zdawac w 170
krajach. Kwalifikacja ACCA oparta jest

na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci, jednakze cze$¢ egzaminow
(prawo, podatki) dostosowana jest do lokal-
nych uwarunkowan.

o Wame
jest doswiadczenie

Zdanie 14 egzaminow to tylko potowa
sukcesu. Aby zosta¢ pelnoprawnym
czlonkiem ACCA, nalezZy sie réwniez wy-
kazaé trzyletnim do$wiadczeniem
zawodowym na stanowisku zwigzanym

z finansami i rachunkowo$cia. Do$wiad-
czenie to mozna zdobywad przed,

w trakcie oraz po zdaniu egzaminéw
ACCA. Bardzo wazna kwestia jest rowniez
przestrzeganie zasad etyki biznesu, ktéra
jest jedna z kluczowych wartosci ACCA.
Dlatego kazdy, kto ubiega sie o cztonko-
stwo w organizacji, musi obowigzkowo
ukonczy¢ modut etyczny.

Wigcej informacji na temat kwalifikacji AGCA oraz
procesu rejestracji mozna znalez¢ na
www.accaglobal.com/join/acca/

REKLAMA

ACCA w dobrym towarzystwie!

Juz ponad 1000 osob posiada tytut ACCA

Nie daj sie im wyprzedzic¢

Naszym studentom

pomagamy przy rejestracji w ACCA | na egzaminy
doradzamy w sprawie zwolnier

oferujemy zni2Ki na szkolenia i ksiaZki

zapewniamy niezapomniane chwile podczas szkolen
i dobre towarzystwo

SprawdZ najblizszy termin prezentacji ACCA w Warszawie | we Wroctawiu

www.ey.com.plfacademyofbusiness

PotwierdZ swoje uczestnictwo
Ernst & Young Academy of Business
academyofbusiness@pl.ey.com, tel. 22 579 B0O0O
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Do kogo po kwalifikacje?

ak przygotowac sie do egzaminéw? Uczy¢

sie samodzielnie czy pod okiem profesjo-

nalnych wykltadowcow? O tym jak wygla-

da proces zdobywania wiedzy, kiedy za-

czaésieuczyc¢izjakich materiatéw korzy-
sta¢ dowiemy sie od przedstawicieli akredytowa-
nych przez ACCA firm szkoleniowych.

Ernst & Young Academy
of Business

Szkolenia przygotowujace do poszczegoélnych
egzamin6w ACCA od 15 lat prowadzi Ernst &
Young Academy of Business. W tym czasie w kur-
sach organizowanych przez firme wzieto udziat
blisko 2000 0s6b.

Efektem wieloletniego do$wiadczenia w prze-
prowadzaniu specjalistycznych szkolen przygo-
towujacych do uzyskania miedzynarodowych
kwalifikacji zawodowych jest najwyzszy status
Platinum w systemie akredytowania firm szkole-
niowych przez ACCA.

- Na skuteczne przygotowanie do egzaminu
sklada sie wiele czynnikéw w zalezno$ci od zaan-
gazowania, mozliwosciicheci osoby chcacej zdo-
by¢ kwalifikacje - méwi Magdalena Oleksiuk
zErnst & Young Academy of Business.

Zdaniem Magdaleny Oleksiuk najlepszym
i dajacym najwieksza gwarancje zdawalnosci
rozwigzaniem jest przygotowywanie si¢ przez
uczeszczanie na kurs wsparte indywidualna na-
uka, na ktéra nalezy poswieci¢ okoto dziesieciu
godzin tygodniowo. ACCA jako kompleksowy
program umozliwiajacy zdobycie zaawansowa-
nej wiedzy z zakresu miedzynarodowej spra-
wozdawczo$ci finansowej (MSSF), prawa podat-
kowego, prawa handlowego, strategii finanso-
wych czy zarzadzania wymaga od uczestnika
ogromnego zaangazowania i poswiecania sporej
ilosci czasu na samodzielng nauke.

- Jako najlepszy sposéb na zdanie egzaminu
zawsze polecamy naszym studentom udziat
w kursie i egzaminie prébnym oraz samodzielne
przerobienie jak najwiekszej ilo$ci zadan egza-
minacyjnych - dodaje Magdalena Oleksiuk.

Struktura kursu przygotowujacego w Ernst &
Young Academy of Business sklada si¢ z trzech
moduléw oraz egzaminu prébnego - mock
exam. Firma daje réwniez mozliwo$¢ sprawdze-
nia wiedzy poprzez prébne egzaminy - ACCA
mock exam.

- Jest to idealne rozwigzanie dla os6b, ktére
same przygotowujq sie do egzaminéw, uczesz-
czaly na kurs jakis czas temu i chca sprawdzi¢
stan wiedzy, oraz dla wszystkich tych, ktérzy
w trakcie lub po ukoniczeniu kursu chcg znalezé¢
swoje ewentualne stabe strony, by méc je jak naj-
szybciej zlikwidowaé - wyjasnia Magdale-
na Oleksiuk.

Wedlug niej rola wyktadowcéw jest ogrom-
na. - Uczeszczanie na kurs i nauka pod okiem
wykladowcy umozliwia, oprécz przyswojenia
wymaganego materialu, zapoznanie sie z tech-
nikami egzaminacyjnymi ulatwiajacymi zdo-
bycie wymaganej ilo$ci punktéw oraz daje
mozliwo$¢ nie tylko uczenia sie od osoby pro-
wadzacej zajecia, ale takze wymiany wiedzy
z osobami uczestniczacymi w kursie - moéowi
Oleksiuk i zapewnia, Ze sami studenci sa zda-
nia, iz udzial w kursie przyspiesza nauke
iukierunkowuje ja w taki sposob, by nie traci¢
czasu. Wazna kwestig jest rowniez mobilizacja
do nauki, o ktéra znacznie tatwiej, gdy sie
uczeszczana szkolenie.

- Nasi wykladowcy to grono wykwalifikowa-
nych i starannie dobranych treneréw - méwi
Oleksiuk. - Przy ich wyborze bierzemy pod uwa-
ge przede wszystkim poziom posiadanej przez
nich wiedzy, do$wiadczenie zawodowe oraz
przygotowanie metodyczne. Zalezy nam réw-
niez na tym, by byly to osoby szybko nawigzujace
kontakty, umiejace sprawié, by uczestnik szkole-
nia traktowatich jak partnera, a nie zwierzchni-
ka,iprzede wszystkim posiadajacego poczucie
humoru pozwalajace na przekazywanie wiedzy
wsposoéblekkiiprzyjemny.

Kiedy zatem jest najlepszy czas narozpocze-
cie przygotowan do egzaminéw? Zdaniem Mag-
daleny Oleksiuk jest to chwila, w ktérej osoba
mys$laca powaznie o wlasnym rozwoju zawodo-
wym i umacnianiu swojej pozycjinarynku pracy
decyduje sie na zdobycie takiej wiedzy i umiejet-
nosci.

Nie tylko zwiekszy to jej warto$¢ w oczach pra-
codawcy i wplynie na podniesienie wynagrodze-
nia, ale réwniez da mozliwo$¢ posiadania uzna-
wanego na calym $wiecie tytutui przynaleznosci
do miedzynarodowej organizacji zawodowe;j.

- Im wcze$niej zaczynamy doskonalié¢ wlasne
umiejetnosci, tym szybciej mamy mozliwo$¢
osiagniecia wysokiej pozycji zawodowej, ktéra
niewatpliwie umozIliwi nam dalszy rozwéj. Dlate-
go tezuwazam, Ze o przystapieniu do zdobywa-
nia kwalifikacji ACCA nalezy pomysle¢ tuz
po uzyskaniu dyplomu uczelni wyzszej - dodaje
Oleksiuk.

Kazdego roku w kursach organizowanych
przez Ernst & Young Academy od Business
uczestniczy okoto 500 stuchaczy. Sa grupy, w kt6-
rychjestich 12, zdarzajq sie tez liczace 40 oséb.

- Wiekszo$¢ stuchaczy, dzieki solidnemu przy-
gotowaniu merytorycznemu zajeé, zdaje po-
szczegblne egzaminy i ostatecznie zdobywa kwa-
lifikacje, stajac sie tym samym pelnoprawnym
posiadaczem tytulu ACCA potwierdzajacego
zdobycie specjalistycznej wiedzy - zapewnia
Oleksiuk.

Kursanci otrzymuja materiaty szkoleniowe
obejmujace wszystkie zagadnienia omawiane
na szkoleniach. - Dodatkowo polecamy zakup
podrecznikow przygotowanych specjalnie
do nauki przed egzaminami przez akredytowa-
ne przez ACCA wydawnictwo Kaplan - méwi
Oleksiuk. - Wydawca zapewnia réwniez dostep
do swoich materiatléw online. Nasi studenci ma-
ja takze mozliwo$¢ stalego kontaktu z wykta-
dowca przez kontakt e-mailowy - hotline. Jest
réwniez mozliwo$¢ skorzystania z naszegoi-le-
arningowego narzedzia do nauki MSSF wrazie
potrzeby dodatkowych wyjasnien lub ¢wiczen
wdomu.

BPP Professional
Education

Wedtug BPP o sukcesie na egzaminach ACCA
decyduja trzy czynniki: wiedza, praktykaitech-
niki egzaminacyjne. To znaczy, ze w celu prawi-
dtowego przygotowania sie do jednego egzami-
nuACCAnalezy pamigtac o trzech rzeczach.

Po pierwsze - zdoby¢ wiedze merytoryczna
z danego tematu; wiedza ta zawarta jest w ksigz-
kach i materiatach liczacych nieraz grubo po-
nad 500 stron. Po drugie - nauczy¢ sie wykorzysta-
nia tej wiedzy w praktyce przez rozwigzanie mini-
mum kilkudziesieciu trudnych zadan, ¢wiczen
istudiéw przypadku. Po trzecie - opanowac tech-
niki zdawania egzaminui zarzadzania czasem.
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- Mozna si¢ uczy¢ samodzielnie, ale biorac
pod uwage, ze student ACCA ma przed soba
do zdania kilkanascie takich egzaminéw, a wiec
lekture kilkunastu obszernych ksigzek i przecéwi-
czenie wielu skomplikowanych zadan, samo-
dzielna nauka nie jest tatwym zadaniem i bardzo
wydtuza czas przygotowan do egzaminu - méwi
Waldemar Majek, dyrektor zarzadzajacy BPP
Professional Education. Przekonuje tez, ze nauka
pod okiem wykladowcy przynosi bardzo istotne
korzy$ci.

Pozwalauczy¢ sie szybciej, bardziej efektyw-
nie i znaczaco zwieksza szanse powodzenia
na egzaminie. - Szczegodlnie doceniaja to osoby
pracujace zawodowo i niebedace w stanie po-
$wiecac¢ codziennie wielu godzin na przerabianie
wymaganego materiatu - dodaje Katarzyna Mi-
siak, head of marketing w BPP Professional Edu-
cation.

W firmie szkoleniowej podkresla sie, ze w przy-
gotowaniach do egzaminéw ACCA przede
wszystkim licza sie czasitempo nauki. - Uczestni-
czac w szkoleniu, student BPP moze nawet o po-
lowe skréci¢ czas przygotowan do egzaminéw
W poréwnaniu z 0soba przygotowujaca sie samo-
dzielnie w domu - przekonuje Katarzyna Misiak.
- Jest to niezwykle istotne, gdyz wiekszo$¢ stu-
dentéw ACCA to osoby aktywne zawodowo, kto-
re na prace po$wiecaja czesto wiecej niz osiem
godzin dziennie. Druga istotng kwestia jest tem-
po zdawania egzaminéw.

Wiekszo$é studentow ACCA doskonale zdaje
sobie sprawe z tego, ze im szybciej zdobeda dy-
plom, tym szybciej beda mogli liczy¢ na awans
lub progresje wynagrodzenia. Osoby przygoto-
wujace sie samodzielnie wybieraja zazwyczajje-
den, rzadziej dwa egzaminy w sesji, co oznacza,
ze caly program ACCA moze zaja¢ im nawet sie-
dem lat. Uczestnicy szkolert BPP koricza ACCA
w ciagu 2,5 - 3,5 roku. Osoba zdajaca szybko
i efektywnie egzaminy ACCA daje $wiadectwo,
Ze jest skuteczna i konsekwentna w realizacji
swoich celéw - stwierdza Misiak. Jej zdaniem sa
to cechy cenione przez pracodawcow.

- Dlatego nie bez przyczyny wiekszo$¢ na-
szych studentow, ktorzy za pierwsze swoje kursy
ACCA placa samodzielnie, wkrétce przekonuje
pracodawcow do dalszego finansowania ich szko-
lerr - dodaje Katarzyna Misiak.

- Podstawowa korzyscia, jakq oferujemy
uczestnikom kursow, jest efekt, czyli sukces na eg-
zaminie - mowi Waldemar Majek. - Jeden nie-
zdany egzamin oznacza ogromna strate czasu,
gdyz kolejny egzamin bedzie mozna zda¢ dopie-
ro po sze$ciu miesigcach.

Uczestnictwo w szkoleniach BPP minimalizuje
to ryzyko. Potwierdzaja to nasze statystyki zda-
walnosci, ktore siegaja nawet do 95 procent, pod-
czas gdy $wiatowa zdawalno$¢ egzaminéw ACCA
waha sie $rednio od 30 do 55 proc. - podkresla
Majek.

BPP Professional Education wramach ceny szko-
lenia oferuje uczestnikom szkolen program PassAs-
surance, czyligwarancje zdania egzaminu,aw przy-
padku niepowodzenia bezplatny udziat w szkole-
niurevision w kolejnym pétroczu.

Firma zatrudnia na calym $wiecie ponad 200
profesjonalnych wykladowcéw. To osoby, ktore
same zdawaly egzaminy ACCA, co pozwalaim le-
piej zrozumied problemy studentéw ACCA, ale sq
tez praktykami z wieloletnim do$wiadczeniem
w pracy w finansach i biznesie oraz trenerami ma-
jacymi doskonate umiejetnosci przekazywania
wiedzy.

Liczba kursantéw w jednej grupie jest zalez-
na od modutu ACCA imiejsca szkolenia. W pro-
gramie ACCA kazdy student sam decyduje, wilu
i ktérych szkoleniach chce wziaé udziat w da-
nym poétroczu. Stad sa moduly, ktére w danym
potroczu ciesza sie wiekszym zainteresowa-
niem, i takie, w ktorych uczestniczy mniej kur-
santow. Grupy szkoleniowe licza $rednio od 10
do 30 0s6b.

- Uczestnicy szkolen otrzymujq wiele materia-
16w wspierajacych nauke, m.in. Course Notes
- notatki ze szkolen, dostep do platformy e-lear-
ningowej BPP MyStudy, podreczniki w formie
elektronicznej oraz egzamin prébny - méwiKata-
rzyna Misiak.

To jednak nie wszystko, na co moze liczy¢ stu-
dent BPP Professional Education. - Staramy sie
korzysta¢ znowinek technicznych, ktére mogltyby
podnie$¢ efektywno$¢ nauki - méwi Waldemar

Majek. - Juz od roku nasi studencikorzystaja wra-
mach nauki do egzaminéw ACCA z platformy e-le-
arningowej My Study. Jako pierwsi w Polsce wpro-
wadzilismy to udogodnienie dla naszych studen-
téw i jak dotychczas oferujemy je jako jedyni.
Choé normalnie kosztuje ono ponad 100 funtéw,
tonasikursanci korzystajq zniego bezplatnie.

MyStudy zawiera nagrania i prezentacje
wszystkich szkolen, na ktére student ACCA zapi-
sat sie w danej sesji, nagrania zadan wraz z meto-
dologia ich rozwigzania, podreczniki ACCA (Stu-
dy Text i Practice & Revision Kit), materiaty szko-
leniowe i testy online. Szczegolnie przydaje sie
osobom, ktére z ré6znych wzgledéw nie mogty
uczestniczy¢ w czeéciszkolenia.

LondonSAM Polska

Za najskuteczniejsza metode przygotowywa-
nia sie do egzaminoéw, sprzyjajacq osiagnieciu wy-
sokich wynikéw oraz optymalizacji czasu w Lon-
donSAM Polska uwaza sie udziat w szkoleniach
polaczony z praca wlasna. - W trakcie kurséw
uczestnicy zapoznaja sie z kluczowymi zagadnie-
niami, rozwiqzuja zadania oraz w krétkim czasie
opanowujq techniki egzaminacyjne - méwi Mi-
chatKaczura, senior manager w LondonSAM Pol-
ska.

Przygotowanie do egzaminu sktadasie z trzech
etapow: przyswojenia wiedzy merytorycznej
(praca z podrecznikiem, uczestnictwo w kursie),
rozwiazywania zadan oraz powtérki materiatu
i wyjasniania kwestii sprawiajacych problemy.
Duzym atutem jest tez miedzynarodowa kadra
szkoleniowcow.

- Przykladamy szczego6lng wage do tego, by
nasi wyktadowcy byli osobami posiadajacymi
miedzynarodowe kwalifikacje finansowe oraz
wieloletnie do§wiadczenie zawodowe i trener-
skie - méwi Michat Kaczura. - Nasi trenerzy to
praktycy posiadajacy oprécz ACCA czlonko-
stwo w innych miedzynarodowych organiza-
cjach: Institute of Management Accountants, As-
sociation of Chartered Accountants, MBA itp.
Dodatkowo, dzieki doswiadczeniu w roli marke-
réw ACCA, zapoznaja uczestnikéw z technikami
egzaminacyjnymi. Wysoka zdawalno$¢ egzami-
néw w LondonSAM Polska oraz prize winners
w kazdym semestrze to najlepsze dowody
na skuteczno$¢ prowadzonych treningéw
- podkresla Kaczura.

Kursy ACCA sa intensywneistudencimusza po-
zosta¢ maksymalnie skupieni przez sze$¢ - siedem
godzin. - Dlatego nasza gtéwna troska jest komfort
naszych kursantéw oraz zapewnienie odpowied-
nich warunkéw sprzyjajacych intensywnej nauce.
Grupy szkoleniowe licza maksymalnie do 20 0s6b
-zapewnia Kaczura.

Kursanci LondonSAM otrzymujq pakiet kom-
pleksowych materiatéw, w ktérego sklad wchodza
autorskie course notes wykladowcy, uzyteczne nie
tylko w czasie zajed, ale tez podczas samodzielnej
nauki w domu. Na etapie Revision - zestaw zadan
oraz case studies, ktore forma i tre$ciqg odpowiadaja
pytaniom egzaminacyjnym.

Wykladowcy czesto wreczaja uczestnikom réw-
niez hand outs, ktére ilustrujg omawiane zagadnie-
nie za pomoca przykladéw zich pracy zawodowe;j.
Wszystkie materialy stanowig kompendium wie-
dzy potrzebne do opanowania materiatu szkole-
niowego.

Nowoscig sa tu tez produkty edukacyjne do-
stepne online. Otrzymuja do nich darmowy do-
step wszyscy uczestnicy kurséw ACCA. - Dyspo-
nujemy rowniez aktualnymi podrecznikami wy-
dawnictwa Kaplan, ktére polecamy osobom
przygotowujacym sie do kwalifikacji samodziel-
nie - dodaje Kaczura.

W ubieglym roku LondonSAM uruchomit
platforme internetowa - Forum ACCA,
na ktérym wszyscy studenci ACCA maja moz-
liwos¢ podzielenia sie do$wiadczeniami
w podnoszeniu kwalifikacji, pomocy w roz-
wigzywaniu zadan oraz konsultacji z naszymi
wyktadowcami.

- Dodatkowo, jako nowo$¢, wprowadzamy ma-
terialy edukacyjne ACCA w wersji elektronicznej,
przy czymwszyscy kursanci LondonSAM w seme-
strze letnim 2011 otrzymaja je w cenie wybranego
szkolenia - dodaje Kaczura.
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F1 Accountant in Business

Zakres przedmiotu obejmuje wiedze o funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa, otoczenia finansowego, w jakim dziata,
oraz zasadach ksiegowosci.

F2 tA ing

Przedmiot pozwala na zapoznanie sig i zrozumienie zasad
rachunkowosci zarzadczej, ktore sg niezbedne w procesie
planowania, kontroli i podejmowania decyzji. Studenci
zapoznaja sie z praktycznym zastosowaniem teorii

w rachunkowosci zarzgdczej.

F3 Financial Accounting

Celem przedmiotu jest poznanie i zrozumienie technik
niezbednych do przygotowania sprawozdan finansowych.
FL Corporate and Business Law

Zdobycie wiedzy koniecznej dla osob zarzadzajacych
finansami przedsiebiorstwa z zakresu
obowigzujacego prawa handlowego i cywilnego,

a takze kodeksu pracy.

F5 Performance Management

Przedmiot uczy praktycznego zastosowania technik
rachunkowosci zarzadczej w procesach planowania,
oceny i kontroli proceséw biznesowych.

F6 Taxation

Przedmiot obejmuje tematyke i problemy zwigzane

z polskim prawem podatkowym.

F7 Financial Reporting

Poszerzenie wiedzy zdobytej w ramach przedmiotu F3
koniecznej przy przygotowywaniu raportéw finansowych
dla roznych grup odbiorcow.

F8 Audit and Assurance

Przedmiot obejmuje wiedze z zakresu audytu i rewizji
finansowej niezbedng w kontekscie przygotowywania
sprawozdan finansowych oraz zapewnienia najwyzszych
standardéw w zakresie dziatania przedsigbiorstwa.

F9 Financial Management

Poszerzenie wiedzy zdobytej w ramach przedmiotu F2

Professional

pozwalajacej na zrozumienie i efektywne wykorzystanie
metaod rachunkowaosci zarzadczej, analiza korzysci
wynikajacych z wykorzystania réznych zradet
finansowania, metody oceny inwestycji.

P1 Prof ant

Przedmiot ma na celu przekazanie wiedzy i zdaobycie
umiejetnosci w zakresie zarzgdzania, kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem przy duzym nacisku
potozonym na etyke zawodowa.

P2 Corporate Reporting

Przedmiot obejmuje praktyczne zastosowanie wiedzy
z zakresu obowigzujacych technik raportowania i jest
kontynuacjg przedmiotéw F3i F7.

P3 Business Analysis

Zdobycie wiedzy koniecznej do tworzenia i analizowania
strategii przyjetych przez przedsigbiorstwo. Rozwaj
przedsiebiorstwa, budowanie pozycji rynkowej przy

jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardow dziatania.

PL Ad 4 Fi a1 ¢
Praktyczne zastosowanie umiejetnosci i doswiadczenia
w celu podejmowania jak najlepszych decyzji
pozwalajgcych na zwiekszenie wartosci
przedsigbiorstwa.

PS5 Ad
Przedmiot dotyczy analizy informacji zarzadczej koniecz-
nej do efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem, pla-
nowaniem strategicznym i kontrola.

P6 Advanced Taxation

Kontynuacja przedmiotu F6. Zakres materiatu obejmuje
szczegotowe zagadnienia zwigzane z efektywnym
planowaniem podatkowym.

P7 Advanced Audit and Assurance

Przedmiot pozwala na wykorzystanie zdobytej wiedzy

z zakresu audytu w celu dokonania dogtebnej analizy
sytuacji jednostki. Zakres materiatu obejmuje najnowsze
zagadnienia rewizji finanséw.

d Perfor

Pofwierdz swoje kompetencje

nteresujesz sie finansami, a nie

wiesz jak stac sie bardziej konku-

rencyjnym narynku pracy. Myslisz

sobie, ze moze powiniene$ skon-

czycjeszcze jakies$ studia podyplo-
mowe, zdoby¢ jakie$ dodatkowe upraw-
nienia, uzyskac certyfikat...

ACCA ocenia wiedze studentéw pod-
czas egzamin6w, ale réwniez sprawdza
umiejetnosé jej zastosowania w praktyce.
Uzyskanie cztonkostwa ACCA jest prawdzi-
wymwyzwaniem, alejednocze$nie dosko-
nalym pos$wiadczeniem zdobytej wiedzy
tak potrzebenej w zarzadzaniu finansami.

To ty decydujesz

Program kwalifikacji ACCA jest bardzo
elastyczny. Decyzja jak szybko chce sie

przez niego przej$¢iw jakich obszarach
chce sie specjalizowa¢ nalezy do studen-
ta. Absolwenci kierunkéw ekonomicz-
nych moga liczy¢é na zwolnienia z cze$ci
egzamin6éw z poziomu Fundamentals.
Nieprzyznawane sg zwolnienia z czesci
Professional.

Do egzaminéw mozna podchodzié
wdwéch sesjach, w czerwcuiw grudniu.
Na catym $wiecie egzaminy ACCA odby-
Wwaja sie w tym samym czasie. W Polsce
centra egzaminacyjne zlokalizowane sa
w dwoch miastach: Warszawie i Krako-
wie. Istnieje réwniez mozliwo$¢ zdawa-
nia poczatkowych egzaminéw online,
tzw. Computer Based Exams (dotyczy eg-
zaminéw F1,F2iF3). Maksymalnie moz-
napodchodzi¢ do 4 egzaminéw w jednej
sesji, co pozwalana bardzo szybki postep
wrealizacji programu ACCA.

Ponadto, aby zostac cztonkiem organi-
zacji, nalezy wykazac sie 36 miesigcami
dos$wiadczenia zawodowego na stanowi-

sku zwigzanym z finansami i rachunko-
woscia. ACCA nie narzuca swoim studen-
tom gdzie powinni zdobywac swoje do-
$wiadczenie zawodowe - wazne jest,aby
wmiejscu pracy byla osoba, ktéra bedzie
dbata o prawidtowy rozwéj kompetenciji
zawodowych studenta, tzw. ,workplace
mentor”. Organizacja uznaje do$wiad-
czenie zawodowe zdobyte przed, w trak-
cie lub po ukonczeniu programu.

Osiagnij sukces

Decyzja o sposobie przygotowywania
do egzaminéw ACCA nalezy do studenta
- samodzielnie czy raczej z pomoca do-
$wiadczonych wykladowcéw? Kazdy ze
sposob6w ma ,swoje plusy i minusy”.
Przygotowywanie sie do egzaminéw

pod okiem firmy szkoleniowej umozli-
wia, poza przyswojeniem wymaganego
materiatu, zapoznanie sie z technikami
egzaminacyjnymi ulatwiajacymi zdoby-
cie wymaganejilo$ci punktéw oraz moz-
liwos$¢ uczenia sie nie tylko od osoby
prowadzacej zajecia, ale takze wymiane
wiedzy z osobami uczestniczacymi
wkursie.

Uczestniczenie w kursach przygoto-
wujacych nie zwalnia jednak z koniecz-
no$ci samodzielnej nauki w domu. Sa-
modzielne przygotowanie sie do egza-
minéw to na pewno nizsze koszty, jed-
nak nalezy pamieta¢, ze trzeba zainwe-
stowac w te nauke sporo czasu.

Na stronach ACCA studenci moga
znalez¢ informacje na temat mozliwosci
ksztalcenia sie z akredytowanymi przez
ACCA firmami szkoleniowymi, dostep-
na jest tam réwniez lista firm niemaja-
cych akredytacji ACCA, ale réwniez
przygotowujacych do egzamin6w.

=
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Liczby mowig same
za siebie. 80 biur
na catym Swiecie,
ktére oferujg
wsparcie podczas
przygotowan

do egzamindw.

440 akredytowanych
firm szkoleniowych
oferujgcych
mozliwos¢
przygotowania sie
do egzaminéw

pod okiem
najlepszych
wyktadowcow.

350 centrow
egzaminacyjnych

w 170 krajach
dajgcych mozliwos¢
zdawania egzaminow
w dogodnej
lokalizacji. 8424
akredytowanych
pracodawcow
gotowych wspierac
studentow

W przygotowaniach
do egzaminow

i cztonkow ACCA

w ich rozwoju
zawodowym

Bezkonkurencyijni

Myslimy globalnie,
d%fialargyg lokalnie

W wyniku duzego zainteresowania
kwalifikacja ACCA w$rod polskich fi-
nansistow, w 2004 r. powstato polskie
przedstawicielstwo organizacji.
Na poczatku aktywno$ci biura w Pol-
sce do jego gléwnych zadan nalezato
wspieranie studentéw i czlonkéw
w podnoszeniu ich kompetencji
w dziedzinie finanséw oraz promowa-
nie certyfikatu ACCA napolskim ryn-
ku. Obecnie, oprocz wyzej wspomnia-
nych dziatan biuro ACCA w Polsce re-
alizuje wilasne projekty, jak rowniez
angazuje sie w dzialania zaprzyjaznio-
nych firm i organizacji.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie
spoteczno$ci ACCA biuro organizuje
szereg spotkan, miedzy innymi regular-
ne szkolenia dla cztonkéw w ramach
ciaglego doskonalenia zawodowego,
szczyt dyrektoréw finansowych z calej
Europy (CFO European Summit), kon-
ferencje dla pracodawcow czy spotka-
nia integracyjne. Wydarzenia te sg do-
skonala okazjq do dzielenia sie wiedza
oraz wymiany do$wiadczen, stajac sie
dla uczestnikéw niezwykle istotnymi
wydarzeniami w zyciu zawodowym.
ACCA Polska dziata aktywnie nad inte-
gracja swojej spotecznosci. Tradycja
staly sie juz ceremonie przyjecia no-
wych czlonkéw, nagradzania najlep-
szych studentéw oraz Summer Party.

Organizacja ACCA w Polsce wychodzi
naprzeciw potrzebom Srodowiska lokal-
nego. W 2007 roku ACCA stato sie czesciq
konsorcjum konsultantéw zarzadzaja-
cych, powolanego przez Ministerstwo Fi-
nansow RP, ktorego celem jest prowa-
dzenie prac nad zapewnieniem jako$ci
audytu i wprowadzenie w Zycie popra-
wionej VIII dyrektywy UE dotyczacej
prawa spétek. Podczas organizowanych
konferencji takich jak, ,Finansowanie
sektora MSP” (2006 rok, wspolnie
7z PKPP Lewiatan) ACCA mobilizuje

przedsiebiorcow do inwestowania
wwiedze,gdyzjest to najskuteczniejsze
narzedzie uzyskania przewagi konku-
rencyjnej. W 2010 roku grupa specjali-
stow z zakresu rachunkowosci i audytu
ACCAwraz z Polskim Instytutem Dyrek-
toréw przygotowata ,Kodeks dobrych
praktyk komitetéw audytu”irozpoczeta
prace nad przewodnikiem dla cztonkéw
komitetéw audytu spotek gieldowych.

Dodatkowo dzieki wspotpracy
Ernst & Young i szkoly Giéwnej Han-

dlowej od 2006 roku kontynuowany
jest program ,Finanse i zarzadzanie
w biznesie”. Jego uczestnicy majq dwa
lata, aby przygotowywac sie do egzami-
néw ACCA. W edukacyjnej ofercie pol-
skich uczelni program stanowi nowa-
torska, unikatowq jako$¢, poniewaz ja-
ko jedyny na rynku w innowacyjny spo-
sob laczy zaangazowanie prywatnego
biznesu ze wsparciem miedzynarodo-
wej organizacji skupiajacej finansistéw
z calego $wiata.

ACCA nie zapomina o spotecznej od-
powiedzialnos$ci biznesu. Biuro w Pol-
sce od poczatku swojej dzialalnosci
wspiera Klinike Pediatrii, Hematologii
i Onkologii Akademii Medycznej
w Warszawie poprzez organizowanie
akcji charytatywnych. Organizacja
ACCA w 2011 roku zamierza sie dalej
rozwija¢ i wspiera¢ swoich cztonkoéw,
ktérzy stanowia olbrzymia warto$¢ina-
daja sens jej istnienia w coraz bardziej
wymagajacym otoczeniu finansowym.

Europe it

N Syar j EULER HERM

uropean Sus

+ Miedzynarodowa konferencja ,,CFO European Summit” juz na state wpisata sie w kalendarz wydarzeh ACCA.
W pazdzierniku 2010 roku w Warszawie odbyta sie frzecia edycja fego prestizowego wydarzenia

Polski
udziat
we wtadzach
miedzynarodowych

Organem ustawodawczym ACCA na Swiecie

jest Council, tzw. rada cztonkow. W jej sktad
wchodzg osoby wybierane podczas corocznych
wyboréw. W maju 2009 roku po raz pierwszy

w historii organizacji w sktad rady wszedt cztonek
ACCA z Polski - Gustaw Duda. W listopadzie
2009 roku na cztonka rady IFAC nominowana

zostata Marta Rejman

Gustaw Duda
cztonek zarzadu, dyrektor
ds. ekonomiczno-finansowych,
Huta Pokoj SA,
cztonek ACCA

ACCA Council stanowi demokratycznie wybrana repre-
zentacje wszystkich cztonkéw ACCA. Liczy obecnie
36 przedstawicieli pochodzacych ze wszystkich zakatkow
$wiata, odzwierciedlajac globalny zasieg stowarzyszenia.
Gtéwnym zadaniem Council jest analiza zagadnient maja-
cych znaczacy i dlugoterminowy wplyw na dzialalnosé
ACCA, wytyczanie strategicznych celéw i kierunkéw rozwo-
ju stowarzyszenia oraz uzgadnianie sposobuimonitorowa-
nie wdrozenia zaakceptowanej strategii. Przez analogie
mozna poréwna¢ ACCA Council do rady nadzorczej duzej
miedzynarodowej korporacji.

Gléwnym obszarem mojego dziatania w ACCA Council
jest obecnie nadzér nad sprawami finansowymi. Do Council
zostalem wybrany wmaju 2009 roku, po trzech latach spra-
wowania funkcji prezydenta polskiego oddziatu stowarzy-
szenia. Dzieki dobremurozpoznaniu sytuacji ACCA w Polsce
oraz w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) stano-
wie obecnie ,most” pomiedzy regionem CEE a globalna re-
prezentacjq stowarzyszenia. Staram sie, by w Council do-
brze rozumiano specyfike i potrzeby naszegoregionu, ajed-
noczesnie, dzieki dobrej wspotpracy z obecnym prezydium
polskiego oddzialu ACCA, jestem w stanie uwzglednié glo-
balne aspekty dziatalno$ci ACCA w podejmowanych regio-
nalnie inicjatywach.

Marta Rejman
dyrektor Europejskiego Centrum
Finansowego Jones Lang LaSalle

Group Services sp. z 0.0.,
cztonek ACCA

IFAC jest globalna organizacja, reprezentujaca $srodowisko
finansowe, zaangazowana w tworzenie i wdrazanie wysokiej
jakosci miedzynarodowych standardéw z zakresu audytu,
edukacjiietykizawodowej. IFAC zrzesza ponad 160 organiza-
cji ksiegowych ze 125 krajéw, reprezentujac lacznie okoto
2,5 miliona finansistow zatrudnionych wustugach, przemysle,
o$rodkach naukowych, réwniez w agendach rzadowych.

Gléwnym celem IFAC jest stuzenie interesowi publiczne-
mu poprzez: = wspieranie tworzenia i wdrazania wysokiej
klasy miedzynarodowych standardéw i wytycznych, = wspie-
ranie powstawania silnych, profesjonalnych organizacji zrze-
szajacych ksiegowychi finansistow, przedsiebiorstw oraz firm
$wiadczacych ustugi ksiegowe; = promowanie wartosci profe-
sjonalnego specjalisty ds. rachunkowosci w §wiecie; = wypo-
wiadanie si¢ w interesie publicznym na tematy, w ktérych
wiedza Srodowiska finansowego jest najbardziej pozadana.

Bedac czlonkiem rady IFAC, uczestniczac w jej pra-
cach, mam mozliwo$¢ wyznaczaé kierunki dziatania or-
ganizacji, wplywaé bezposrednio na jej dtugofalowa stra-
tegie, jak i obecnie realizowane projekty.

Wspolpraca z najwyzszymi autorytetami z dziedziny fi-
nans6w irachunkowos$ci zaréwno ze §wiata nauki, jaki biz-
nesu, udziat w konferencjach i dyskusjach pozwala realnie
wplywaé na ksztalt i kreowacé przyszio$é profesii.
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Prezydium ACCA Polska

zteroosobowe prezydium ACCA Pol-

ska zostato wybrane wlipcu 2010 ro-

ku. W wyniku wyboréw na czele sta-

nela - llona Weiss. Pozostatymi czton-

kami prezydium s3: Marcin Sojda
- zastepca prezydenta, Waldemar Majek - wice-
prezydent oraz Pawel Spiechowicz - wiceprezy-
dent. Gtéwnym zadaniem prezydium jest wspie-
ranie biura ACCA w Polsce w globalnej strategii
ACCA wnaszym kraju oraz reprezentowanie inte-
res6w jej cztonkéw w Polsce, jak i na arenie mie-
dzynarodowej.

llona Weiss
prezydent ACCA
Polska, wiceprezes
zarzadu,

CFO Sygnity SA

To, co dlamnie i catego prezydium jest najwaz-
niejsze - to, by kwalifikacje ACCA byly najlepsze
inajwyzej cenione w dziedzinie zarzadzania fi-
nansami. Chcieliby$my, aby marka ACCA koja-
rzyla sie zawsze z najlepszymi kompetencjami
oraz najwyzszymi standardami zar6wno zawo-
dowymi, jak i etycznymi. Wazne, aby warto$ci
ACCA, takie jak: szanse, réznorodnos¢, innowa-
cyjno$¢, odpowiedzialno$éiintegralnosé, byty ty-
mi z ktérymi identyfikuja sie wszyscy czlonkowie
istudenci tej prestizowej organizacji.

W dziataniach prezydium wnajblizszym czasie
bedziemy sie gléwnie koncentrowac na wzmoc-
nieniu relacji z waznymi dla nas partnerami
narynku, jak na przykitad Ministerstwo Finansow,
KrajowaIzba Bieglych Rewident6w, Gielda Papie-
réw Wartos$ciowych, Polski Instytut Dyrektoréw,
Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych, Stowa-
rzyszenie Audytoréw Wewnetrznych i wiele in-
nych. Bedziemy dazy¢ do tego, by organizacja
ACCA byla uznana réwniez przez wyzej wymie-
nione organizacjeiinstytucje jako kluczowy part-
ner narynkuilider $rodowisk finansistow.

Jako prezydent ACCA w Polsce reprezentuje
organizacje zaréwno w kraju, jakiza granica. Cie-
sZy mnie to, Ze nasze sukcesy wrealizacjiréznych
projektow i inicjatyw w Polsce staja sie najlepsza
$wiatowa praktyka i przykladami dlainnych. Moja
rola jest, by tak sie dzialoijednocze$nie ciesze sie,
zenasi czlonkowie w Polsce wykazujq bardzo du-
Ze zaangazowanie i che¢ wspolpracy zar6wno ze
mna, jaki calym prezydium. Osobiscie inicjuje roz-
ne pomyslyiinicjatywy, jak np. projekt dotyczacy
komitetow audytu, w wyniku ktérego opubliko-
waliSmy ,Dobre praktyki Komitetéw Audytu
w Polsce” oraz podrecznik ,Komitet Audytu
- pierwsze kroki”. To trudny, a jednoczes$nie bar-
dzo wazny obszar, gdyz przybliza nasza organiza-
cje doserca finanséw, tj. do rynkéw kapitatowych.
Bedziemy oczywiScie prowadzi¢ dalsze dziatania
w tym obszarze.

Kolejnym bardzo waznym dla mnie kierun-
kiem dziatani bedzie wzmocnienie wspotpracy
z firmami r6znej wielkosci i z r6znych sektoréw
oraz organizacjami pracodawcéw. Chciatabym,
by kwalifikacje ACCA i kompetencje z nich wyni-
kajace byty tymi, ktére zarzady spotek najbar-
dziej pozadaja w obszarze finanséw. By perspek-
tywa finansowa, ktéra prezentuja CFO, majacy
kwalifikacje ACCA, byla ta najbardziej ceniong
w dialogu z zarzadem i radq nadzorcza. Wszyscy
wiemy, ze CFO jest kluczowq osoba, ktéra ma
wplyw na ksztaltowanie warto$ci firmy. Dobrze
zarzadzane finanse, transparentno$¢ i wysokaja-
kos¢ informacji finansowej przekazywanej akcjo-
nariuszom i interesariuszom, wsparcie biznesu
w procesie podejmowania decyzji, zarzadzanie
plynnoscia i ryzykiem, to sprawy kluczowe dla
kazdej organizacji. A to przeciez te kompetencje,
ktoére posiadaja nasi cztonkowie. Jako prezydent
ACCA wPolsce bede starac sie wyraznie te §wia-
domo$¢ wzmacniaé wéréd réznych organizacii.

Pamietajmy, ze ACCA to prestizowa orga-
nizacja miedzynarodowa, ze przynaleznos$¢
do niej to jednoczes$nie mozliwo$¢ korzysta-
nia z najlepszych praktyk swiatowych, moz-
liwo$¢ wymiany do$wiadczen z cztonkami
z calego $wiata, to réwniez mozliwo$¢

uczestniczenia w wielu miedzynarodowych
projektachiinicjatywach, w globalnych ko-
mitetach doradczych dlaréznych organiza-
cji miedzynarodowych, jak na przykitad
IASB (Miedzynarodowy Komitet ds. Spra-
wozdawczos$ci Finansowej) czy Komisja Eu-
ropejska. To prestiz, a zarazem uznanie dla
naszej wiedzy i kompetencji.

Jestem przekonana, ze organizacja ACCA
w Polsce, liczaca juz ponad 4 tys. oséb, bedzie
dalej preznie sie rozwija¢ i poprzez swoich
czlonkéw z kazdym dniem przyczyniaé sie
do coraz wyzszych standardéw w obszarze fi-
nans6w w coraz szerszym spektrum rynku,
a projekty, ktére prowadzimy i bedziemy pro-
wadzi¢ dla rynku kapitatowego, spotkajq sie
z duzym uznaniem $rodowisk.

Marcin Sojda
zastepca prezydenta
ACCA Polska,
dyrektor finansowy
fabryki

Procter & Gamble

Zaangazowanie w dzialalno$¢ ACCA daje mi
wiele satysfakcji. Wielokrotnie mam okazje
spotykac¢ sie i rozmawia¢ ze studentami, czton-
kami oraz sympatykami organizacji oraz uczest-
niczy¢ w dyskusjach i szkoleniach, z ktérych
czerpie inspiracje i pomysty do pracy zawodo-
wej. Z racji pelnionej funkcji zastepcy prezy-
denta spotkania takie sa takze okazja do zasta-
nowienia sie nad rola, jaka pelni organizacja
ACCA w Polsce, i moimi zadaniami, jakie sobie
stawiam. Zdefiniowatem trzy gtéwne cele, ktére
w czasie trwania mojej kadencji chciatbym zre-
alizowac.

Na pierwszym miejscu jest rozpoznawalno$é
certyfikatu ACCA i budowanie jego znaczenia
na arenie krajowej oraz miedzynarodowe;j.
Chciatbym, aby nasi studenci oraz cztonkowie by-
lirozpoznawani jako wysokiej klasy specjalisci fi-
nansowi, ktérzy w kazdej sytuacji potrafia spro-
sta¢ wymaganiom rynkowym, a przede wszyst-
kim umieja zapewnié¢ rozwéj firmy, w ktérej pra-
cujq lub dla ktérej §wiadcza ustugi. Cheiatbym,
aby organizacja byla szerzej rozpoznawal-
na przez organizacje krajowe i aktywnie uczestni-
czylaw zyciu publicznym w Polsce.

Na drugim miejscu stawiam integracje oraz
budowanie wzajemnej wspoétpracy miedzy stu-
dentami oraz cztonkami ACCA. Dzieki temu kaz-
da osoba bedzie miata mozliwo$¢ budowaniare-

lacji zar6wno biznesowych, jak i towarzyskich.
Coraz cze$ciej wykorzystujemy portale takie
jak Facebook, LinkedIn w codziennym zyciu
iw pracy zawodowej, jednak spotkania bizne-
sowe lub branzowe, panele dyskusyjne lub
spotkania z autorytetami to spos6b gwarantu-
jacy budowanie relacji. Dzieki takim wydarze-
niom, nagla$nianym medialnie, bedziemy
w stanie rozszerzac znaczenie i rozpoznawal-
no$¢ organizacji.

Na trzecim miejscu stawiam sobie za zadanie
umozliwienie kazdemu studentowi oraz czton-
kowi organizacji dostepu do dodatkowych ko-
rzy$ci, jakie daje obecno$¢ w naszej organizacji.
Oprocz interesujacych szkolen, jakie s ofero-
wane w ramach programu CPD, to takze wspol-
ny wplyw narozwdj i ksztatt organizacji. Chciat-
bym, aby cztonkostwo w ACCA bylo przepustka
do wielu atrakcyjnych wydarzen i wigzato sie
z wieloma dodatkowymi korzy$ciami.

Waldemar Majek
ﬁ% wiceprezydent ACCA
=t Polska, dyrektor
zarzadzajacy
P BPP Proffesional
\ - 5= | Education

Uwazam, ze ACCA jako stowarzyszenie, ktére
dziata w Wielkiej Brytanii, krajach Unii Europej-
skiejiwieluinnych na §wiecie, udanie realizuje
cele zwigzane z rozwojem profesji finansistow.
Z jednej strony dzieje sie to poprzez wymogi
dotyczace wiedzy stawianej studentom, jak
itworzeniu licznych mozliwo$ci rozwoju zawo-
dowego cztonkéw stowarzyszenia (czesto bez-
platnych).

Wspierajac nie tylko swoich cztonkow, ale
tez czynnie uczestniczac w procesie legisla-
cyjnym, analizujac i komentujac standardy
w dziedzinie finanséw, ACCA ma realny
wplyw na proponowane i tworzone regulacje
(na przyktad udzial w harmonizacji standar-
déw sprawozdawczo$ci finansowej na $wie-
cie). Osobiscie angazuje sie i chcialbym roz-
wijaé¢ wspolprace z partnerami, ktérzy gwa-
rantuja podobny udziat ACCA w rozwoju
$rodowiska finansistow, biegltych rewiden-
tow oraz audytoréw wewnetrznych - Polski
Instytut Dyrektoréw, stowarzyszenia praco-
dawcow, KIBR, Stowarzyszenie Audytorow
Wewnetrznych IIA itp. Osobis$cie chciatbym
wspieraé cztonkéw ACCA w Polsce poprzez
prace przy merytorycznym tworzeniu mate-

riatéw, seminariéw, konferencji, prezentacji
i spotkan cztonkowskich w tematyce finan-
sOw i audytu, jak tez poprzez aktywny
udzial w spotkaniach spotecznos$ci ACCA
w Polsce.

Pawet Spiechowicz
wiceprezydent ACCA
Polska, regionalny
menedzer ds. audyfu
wewnefrznego,
VOLVO Polska

% sp.zo.0.

Moim zadaniem jako wiceprezydenta ACCA
Polska bedzie koordynacja i pogtebianie
wspoOlpracy naszego stowarzyszenia z réznymi
organizacjami zawodowymi i biznesowymi.
Udzial przedstawicieli ACCA, w tym naszych
czlonkow i studentéw, w spotkaniach i wspol-
nych projektach z partnerami od poziomu za-
wodowego (Srodowisko dyrektoréw finanso-
wych ibiegtych rewidentéw) do ministerialne-
go podniesie $wiadomo$¢ obecnosci w Polsce
preznej miedzynarodowej organizaciji, jaka jest
ACCA.

Planuje dalsze dzialania zmierzajace do pro-
mowania dobrych praktyk komitetéw audytu
w spétkach publicznych. Nawiazanie bezpo-
$redniej wspolpracy z firmami audytorskimi
pozwoli podnie$¢ range przedstawianych
praktykom rozwigzan oraz wesprze ich promo-
cje. Dzialania te pozwola osiagna¢ pozycje zna-
czacego opiniotworczego podmiotu, wyzna-
czajacego standardy rynkowe i podajacego
wiasciwe sposoby rozwigzan.

Budujac baze wiedzy wsréd cztonkow
ACCA oraz wykorzystujac ich do§wiadczenia
bede dazy¢ do wiekszego zaangazowania eks-
pertéw finansowych z naszej organizacji
w prace konsultacyjne w obszarze rachunko-
wosci i kontroli wewnetrznej oraz audytu,
w szczegblnosci poprzez wspotprace z Krajo-
wa Izba Bieglych Rewidentéw oraz Komisja
Nadzoru Audytowego/Finansowego. Bedzie
miato to na celu ré6wniez podniesienie atrak-
cyjnosci organizacji dla obecnych i przysztych
czlonkow.

Aktywno$¢ ACCA na réznych polach, opinio-
wania nowych rozwiazan ustawowych, promo-
wania zmieniajacych sie miedzynarodowych
standardéow rachunkowosci czy standardéw
pracy biegltych rewidentéw bedzie wplywacé
na jeszcze lepsze postrzeganie marki ACCA
w Polsce.

+0Oficjalna prezentfacja nowego prezydium odbyta sig podczas ,,ACCA Poland Summer Party” w lipcu 2010 roku
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190 os6b z Polski, ktore zd
w grudniu 2009 .

Wojciech Arciszewski - Royal Bank of Scotland N.V., senior product controller; Pawet Arian — AXA Polska, kiero
control manager; Anna Baczyk - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager; Maciej Balsewicz - PineBridge Inve:
EMEA Finance Service Center sp. z 0.0., senior manager, record to report tower; Justyna Bielow - Coloplast Sha
Controller; Grzegorz Bies - KPMG Audyt sp. z o.0.; Jarostaw Bilbin; Michat Bteszynski - Ernst & Young Acaderr
Borkowski; Michat Ryszard Breguta - Ramirent, business controller - Central Europe; Michat Bryks - FitchRating
Czerwinski - Deloitte Audyt sp. z 0.0., manager; Lubomir Czyczuta - Polkomtel, chief strategy specialist; Michat D.
supervisor; Izabela Drabik - Tchibo Coffee Service Polska sp. z 0.0., financial controller; Katarzyna Dzida; Grzeg
dyrektor Biura Planowania i Kontrolingu; Przemystaw Pawet Fabis; Arkadiusz Filip; Matgorzata Florczak - Ernst &
Katarzyna Fraczkowska - Crowley Data Poland sp. z o0.0., Controlling Department Manager; Ewelina Fro
Diana Garlinska-Jefimow; Magdalena Gassowska; Karol Gawrych - Ernst & Young Audit sp. z 0.0., manager; Michat
accountant; Dariusz Gotebiewski - Dom Development SA, kontroler finansowy, zastepca dyrektora finansowego
Gradowski; Maciej Graj; Adam Gregor - Ernst & Young Audit sp. z 0.0., asystent; Krystyna Gutkowska, Beata
wiasciciel; Piotr Humenczuk - AIG Bank Polska SA, procurement office director; Rafat Pawet Hyb - The British
controller; Rafat Jakobiak - POLNORD SA, zastepca dyrektora finansowego; Rafat Michat Janik; Anna Maria Jank
Szaniawski; Pawet Karcz - Deloitte, audit manager; Monika Karczynska; Adam Karsz; Paulina Kasiak; Jolanta Ar
Tobacco Polska SA, factory controller; Tomasz Michat Kecerski - EGC Consulting Group, managing partner;
- PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager; Beata Kojdecka - Bombardier Transportation Polska sp. z 0.0, fina
Central Europe sp. z 0.0., finance and operations manager; Bartosz Kondaszewski - PMR Consulting; Beata Kopcz
Maja Irena Kozak; Monika Krajewska - Nycomed SCE sp. z 0.0., head of accounting eastern Europe; Witold Antoni K
kierownik dziatu Kontrolingu i Raportowania Regionu CEE; Arkadiusz Krasowski; Adam Krasowski; Joanna Krawie
Krzywdzinski; Katarzyna Anna Kubicka; Pawet Jerzy Kubicki - Castorama Polska sp. z 0.0., kontroler finansov
Kuzawinska; Arkadiusz Eryk Kwarciak; Katarzyna Kwasza - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager; Robe
Lewicka - Multikino SA; Cezary Stanistaw tomza - Damco Poland sp. z o.0., dyrektor finansowy; Daria Luczak; Kr
tukasz tysiak - TUI Poland sp. z 0.0., deputy chief accountant; Monika Maj - Budimex SA, kierownik Dziatu Ksieg
analityk; Bartosz Margol - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.,, mtodszy menedzer; Magdalena Marfula - Ernst &
biznesowy; Sylwia Migdal - Ernst & Young sp. z 0.0., tax senior manager; Anna Danuta Mika; Joanna Mitachow
mtodszy menedzer; Tomasz Mokwinski; Jolanta Mroczek; Lubomira Murray - PricewaterhouseCoopers sp. z o.
Sp. z 0.0., menedzer dziatu raportowania; Robert Neftmann - ABC Audit sp. z 0.0.; Bartosz Niedzwiedzki; Pio
Przemystaw Rafat Orlonek; Barbara Pajdo; Ewa Palczewska - Ernst & Young Audit sp. z 0.0., senior (senior con
Kontrolingu i Zarzadzania Dostawcami IT; Marcin Pienkowski - Nordea Bank Polska SA, senior credit analyst; Joanna Pi
senior; Marcin Ponikowski - T-Systems Polska, commercial operations manager; Wojciech Poznanski - Motorola
Anna Radziszewska - ITl Corporation sp. z 0.0, ITI Group; Maciej Romanowski — KPMG, supervisor; Veronika Romany
supervisor; Katarzyna Piefrzak - Autotest Polska sp. z 0.0. /A-Katsastus Oy, business analyst, Agnieszka Joanna Ja:
Centre, menedzer ds. kontrolingu globalnego; Izabela Skorek; Agnieszka Stonecka - Ernst & Young Audit sp. z 0.0
shareholder conftroller for Region Middle East; Pawet Sobon - AREA TRADERS sp. z o.0., finance manager; Mar
Swiderek - Lafarge Gips sp. z 0.0., Agnieszka Szadurska; Dorota Szczepaniak - Hines Polska sp. z

- PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager; Dominika Talaga - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.; Lorand Tamas

zastepca dyrektora, Departament Korporacyjnych Produktéw Kredytowych; Andrzej Trzesicki - REMONDIS sp. z
Biznesowego; Robert Uzarewicz - Top Farms Group, regional finance controller/finance director; Pawet Vogit — Del
finansowy; Michat Janusz Wasilewski - freeDOM sp z 0.0., prezes zarzgdu; Paulina Agnieszka Waz - Empik Cafi
manager, Michat Witecki - KPMG Audyt sp. z o.0., supervisor Il; Piofr Witek - Hutchinson Poland sp. z o.
Tomasz Wotczynski - ACO Elementy Budowlane sp. z 0.0.,, CFO; Anna Zabludowska; Roman Jakub Zagninski -

Anna Zakrzewska; Grazyna Zaliwska, Krzysztof Zareba - Ernst & Young Auditf sp. z o0.0.; Katarzyna Zasada - Err
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vnik wydziatu ds. sprawozdawczosci i projektow; Jan Pawet Bacewicz - Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0., budget
stments; tukasz Biatecki - Ernst & Young Corporate Finance sp. z 0.0., asystent; Anita Elzbieta Biatkowska - Avon
red Services sp. z 0.0., finance team leader; Maciej Bienkowski - Coca-Cola HBC Polska, Operations & Logistics
y of Business sp. z 0.0., trainer; Marta Boguszewska - Ernst & Young Audit sp. z 0.0., asystent, Marcin Ryszard
5, associate director; Marzena Czapaluk - MAX ELELKTRONIK SA, CFO; Jadwiga Czechanowska; Kamil Krzysztof
gbrowski - Ernst & Young Audit sp. z 0.0., doSwiadczony asystent; Jarostaw Dobrowolski - KPMG Audyt sp. z 0.0,
orz Robert Dzik - Neuca SA, wiceprezes zarzadu ds. finansow; Maciej Dziudzik - Polskie Linie Lotnicze LOT SA,
Young, analyst at Financial Risk Management Department; Jakub Fragckowiak - F5 Konsulfing sp. z 0.0., menedzer,
n-Wysoglad - Deloitte Audyt sp. z o0.0., manager; Tomasz Gacon; Anna Garbarczyk, Marta Garbowska,;
Gojski - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager; Katarzyna Gotaszewska - Bosfon Scientific Polska sp. z 0.0., chief
- Filip Gorczyca - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager, Capital Markets Group; Paulina Gorniak; Jakub
Herbsztain; Jarostaw Herman - MDDP Business Consulting, manager; Andrzej Hopko - BPO Service Provider,
School sp. z 0.0., dyrektor finansowy; Agnieszka Jackowicz - Procter & Gamble Polska sp. z 0.0., finance budget
owska, Agnieszka Jarosz; Magdalena Jasinska - Ernst & Young Audit sp. z 0.0.; tukasz Jazgarski; T.R. Junosza-
na Kasiuk - Hewlett Packard Global eBusiness Operations Wroclaw, analityk finansowy; Joanna Kasznia - Imperial
Matgorzata Kedra; Monika Khera, Ewa Kidon - TAURON Polska Energia SA, specjalista; Tomasz Kociotek
nce effectiveness manager; Pawet Piotr Kotodzinski; Adam Komorowski; Edyta Beresinska (Komza) - Pearson
ynska -NextiraOne Polska sp. z 0.0.; Tomasz Kosieradzki; Tomasz Kowalczyk - KPMG Audyt sp. z 0.0., supervisor,
-amarz - Sanofi-Aventis sp. z 0.0., menedzer dziatu Controllingu; Michat Krasnoborski - Wavin Metalplast-Buk sp. z 0.0,,
c - Ernst & Young; Anna Magdalena Krzyk; Roman Krzyslak - Ernst & Young Audit sp. z 0.0., assistant; Krzysztof
1y; Matgorzata Kuciara - Sagent Accountancy Services Ltd., accountant; Anna Kulach; Konrad Kutryba; Dorofa
't tabedz - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., manager; tukasz Lachowski; Aleksandra Lemanska; Magdalena
zysztof tukaszewski - Microsoft, business planning manager; Jan Daniel tuszkiewicz - KPMG, mtodszy manager,
owosci; Ewa Majchrzak - DOW Europe GmbH; Katarzyna Majewska - Ernst & Young Corporate Finance sp. z 0.0,
- Young Poland, transaction support, valuation & business modeling; tukasz Marzec - Grupa Onet.pl SA, kontroler
ska - Siemens sp. z 0.0., dyrektor dziatu ksiegowosci i kontrolingu; Mirostaw Mitrenga - Deloitte Audyt sp. z 0.0,
0., manager, Szymon Nawrath - CeWe Color sp. z 0.0., dyrektor ekonomiczny; Grzegorz Nawrot - Tesco Polska
fr Nierubca - Ernst & Young, assistant; Pawet Ochendowski; Andrzej Olechnowicz; Renata Omelaniuk-Zarlok;
sultant); Anna Parejko - KPMG Audyt sp. z 0.0., supervisor; Andrzej Robert Pawtowski - Polkomtel SA, dyr. Dep.
ofrowska - Merck sp. z 0.0., kontroler finansowy, Bogustawa Platek; Andrzej Podlipski - Ernst & Young Audit sp. z 0.0,,
Polska Electronics sp. z 0.0., manager ds. analizy finansowej; Agnieszka Pres - Deloitte Audyt sp. z 0.0., manager,
uk; Anna Rusek; Jacek Rusin - SEWS Polska sp. z 0.0., manager finansowy; Pawet Rzepecki - KPMG Audyt sp. z 0.0,
strzab; Matgorzata Sikorska; Sinha Dhiraj Nitesh - Prodoceo sp. K; Marta Sklodowska - Avon EMEA Finance Service
, doSwiadczony asystent; Michat Snopkowski - KPMG Audyt sp. z 0.0., supervisor; Marek Sobczyk - Siemens AG,
cin Spiewak - Hempel (Poland) sp. z 0.0., group business controller; Arkadiusz Strasz; Joanna Sulej; Marcin
0.0., project management accountfanf; Anna Szczepanska-Krupa, Dagmara Szewczyk, Maigorzata Szlachcic
- Oki Systems Polska, regional financial controller, CEE Region; Konrad Tkacz; Bartosz P. Traczyk - ING Bank Slaski SA,
0.0., dyrekfor finansowy; Radostaw Trznadel - Telekomunikacja Polska SA, kierownik wydziatu ds. Kontrolingu
Diffe Business Consulting SA, senior management consultant; Piofr Wareluk - Telekomunikacja Polska SA, kontroler
2 sp. z 0.0., chief financial officer, cztonek zarzadu; Agata Ewa Wiktorowicz - PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.,
0., dyrektor finansowy; Dagmara Wiftt - Ernst & Young Audit sp. z 0.0, senior consultant; Radostaw Wojtas;
Tech Data Polska sp. z 0.0., treasury manager; Joanna Zakrzewska - PLL LOT SA - head of Audit Department;
1st & Young Audit sp. z 0.0., assistant - Audit Department; Pawet Radostaw Ziembicki; Agnieszka Zmijewska
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+Nowi cztonkowie ACCA

CCA jest organizacja cztonkowska.
Oznacza to, ze decydujacy wplyw
na jej rozwdéj maja jej cztonkowie.
To wlasnie oni stanowia najwieksza
warto$c¢ dla organizacji, to dziekiich

Najwieksza wartoSC dla organizacji

zaangazowaniu oraz checi dzielenia sie wie-
dza ACCA moze dynamicznie sie rozwija¢
oraz angazowac sie wrézne projekty zaréw-
no o zasiegu lokalnym, jak i miedzynarodo-
wym. Tym bardziej cieszy¢ moze fakt,
ze do grona czlonkédw organizacji dotaczaja
nowe osoby.

Uroczystos$¢ przyjecia nowych oséb do gro-
na cztonkéw ACCA odbyla sie w warszawskim
teatrze Kamienica 9 grudnia 2010 r. Wéréd za-
proszonych go$ci oprécz tegorocznych absol-
went6éw znaleZli sie przedstawiciele pracodaw-
cow, firm szkoleniowych, wieloletni cztonkowie
oraz przyjaciele organizacji. W otwierajacych

oficjalng cze$¢ przemédwieniach zaré6wno Gu-
staw Duda, cztonek ACCA Council, jak i Ilo-
na Weiss, prezydent ACCA w Polsce, podkresli-
li, jak wielkq warto$¢ stanowig dla organizacji
jej cztonkowie. Wymienili réwniez korzysci
plynace z przynaleznosci do miedzynarodowej
organizacji, ktérej jednym z gtéwnych zadan
jest wspieranie swoich cztonkéw wrozwojuich
karier zawodowych. Dodatkowa korzyscia jest
réwniez mozliwo$¢ budowania i nawigzywania
relacji biznesowych, wymiany pogladéw i dzie-
lenia si¢ wiedza. Ilona Weiss w imieniu Prezy-
dium ACCA w Polsce zaprosita wszystkich no-
wych czlonké6w do angazowania sie wjuz trwa-

jace projekty oraz zglaszania i inicjowania no-
wych dziatan.

Pouroczystosci wreczenia nowym cztonkom li-
stéw gratulacyjnych podpisanych przez prezy-
denta ACCA wszyscy zgromadzeni zaproszeni zo-
stali na wieczor autorski Emiliana Kaminskiego.

Nieodiacznym elementem ,ACCA Poland
Members Ceremony” stala sie loteria charyta-
tywna. Jak co roku dochéd z loterii, w ktorej
gtéwna nagroda byt kupon na szkolenia o warto-
$ci 5 tys. euro ufundowany przez MCE (Manage-
ment Centre Europe), przekazany zostat fundacji
wspierajacej Klinike Pediatrii, Hematologiii On-
kologii Akademii Medycznej w Warszawie.

Zaczynasz 0 poziom wyzej

dobycie wiedzy o miedzynarodowych

standardach sprawozdawczo$ci finan-

sowej, prawie handlowym i podatko-

wym, teorii audytui strategiach finanso-

wych. Udziat w zajeciach prowadzonych
przez wysokiej klasy ekspertéw ze $wiata finan-
séw i zarzadzania. A na dokladke gwarancja za-
trudnienia w Ernst & Young. Oto mozliwosci, ktére
otwieraja sie przed absolwentami programu
JFinanse i zarzadzanie w biznesie” przez SGH,
Ernst & Youngi ACCA.

Unikalny program w skali kraju

JFinanse i zarzadzanie w biznesie” to jedyny
w ofercie polskich uczelni program przygoto-
wawczy do egzaminéw ACCA, ktéry powstat
dzieki zaangazowaniu prywatnego biznesu
(Ernst & Young), renomowanej uczelni (SGH)
i miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej fi-
nansistow z catego $wiata (ACCA). Udziat w pro-
gramie moga wzia¢ studenci czwartego roku stu-
diéw magisterskich SGH. W czasie czterech se-
mestréow (dwa lata) zajeé¢ prowadzonych wjezyku
angielskim przygotowuja sie do egzaminéw, dzie-
ki ktérym moga otrzyma¢ dyplom ACCA uzna-

wany przez firmy i instytucje calego $wiata i po-
wszechnie uwazany przez menedzeréw za prze-
pustke do kariery w $wiecie finanséw.

Na froncie wielkiego biznesu

Program zaje¢ pozwala na zdobycie wiedzy
teoretycznej. Sprawdzenie zdobytych umiejet-
nosci w codziennej rzeczywistosci biznesowej
daja natomiast platne praktyki w dziale audytu
Ernst & Young - najwiekszego audytora na pol-
skim rynku. W czasie praktyk studenci $ciezki
ACCA stajq sie cztonkami zespotéw projekto-
wych, majac mozliwo$¢ poznania zagadnien,
zjakimina co dzien stykajaq sie osoby zarzadzaja-
ce finansami i sprawozdawczos$cia finansowa
w firmach. Praktykanci uczestnicza w realizacji
projektéow doradczych dla najwiekszych pol-
skichimiedzynarodowych przedsiebiorstw. Kaz-
dy trafia pod opieke starszego stazem pracowni-
ka Ernst & Young, ktérego zadaniem jest pehie-
nie roli przewodnika i nauczyciela.

Zaczynasz o0 poziom wyzej

Sciezka ,Finanse i zarzadzanie w biznesie”
przygotowana przez SGH, Ernst & Youngi ACCA

zostala zaprojektowana tak, aby ksztalcic studen-
téw zgodnie ze $wiatowymi standardami. Chodzi
oto,aby po ukoniczeniu studiéwizdobyciu pierw-
szych do$wiadczen w zyciu zawodowym mogli oni
odnalez¢ sie w kazdej firmie, bez wzgledu na jej
polozenie geograficzne. Program zaje¢ zostat tak
skonstruowany, aby udziatwnimi zdobycie kwali-
fikacji ACCA daly absolwentom prawie trzyletniq
przewage nad rowie$nikami w ubieganiu sie o naj-
bardziej atrakcyjne posady w dowolnej dziedzinie
iw dowolnym kraju na $wiecie. Pierwsi absolwen-
ci ,Finanséw i zarzadzania w biznesie”, ktorzy
w drugiej potowie 2009 roku dotaczyli do zespotu
Ernst & Young, dzi$ samodzielnie kierujq kilku-
osobowymi zespotami projektowymii pracuja dla
wielkich krajowychimigdzynarodowych marek.

Umyst analityczny w cenie

Aby wzia¢ udziat w programie ,Finanse i zarza-
dzanie w biznesie”, nalezy przede wszystkim dosta¢
sie na studiamagisterskie w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie. Kluczowym czynnikiem
kwalifikacji jest tez bardzo dobra znajomo$¢ an-
gielskiego, poniewaz wszystkie zajecia prowadzo-
ne sg wlasnie w jezyku Szekspira. Do§wiadczenia

+Inauguracja IV edycji programu
4Finanse i zarzadzanie w biznesie”

dotychczasowych absolwentéw pokazuja, ze
na ,Finansach i zarzadzaniu w biznesie” najlepiej
radza sobie osoby posiadajace zdolnosci analitycz-
ne, dobrze zorganizowane i przede wszystkim... po-
trafigce umiejetnie gospodarowad swoim czasem.
Program zajec¢jest bowiem bardzo intensywny. Mu-
sijednak taki wla$nie by¢,jeslima dawaé absolwen-
tom trzy lata przewaginad réwie$nikami...

Obecnie trwa przyjmowanie zgtoszern do Vedy-
¢ji programu ,Finanse i zarzadzanie w biznesie”.
Termin skladania aplikacji na rok akademic-
ki2011/2012 uplywa 20 lutego 2011 roku.

— Witold Czyz
partnerw dziale Audytu Ernst & Young, cztonek ACCA

Polscy studenci w Swiatowej czotowce

odczas gali,,ACCA Poland Student

Awards” nagrodzeni zostali najlep-

si studenci programu ACCA. Na-

grody wreczono w warszawskim

klubie Maska 17 listopada 2010 1.
Wsrod osob, ktore znalazly sie w Swiatowej
czoléwce, sa studenci z Polski.

Egzaminy ACCA nie naleza do najlatwiej-
szych - moga to zapewne potwierdzi¢ oso-
by, ktére sa w trakcie zdobywania kwalifika-
cji. Nie wystarczy posiadanie zdolno$ci ana-
litycznych czy wiedzy z zakresu finanséw,
potrzebna jest olbrzymia determinacjaisys-
tematyczno$¢ oraz czesto umiejetno$cé po-
godzenia nauki, pracy i zycia prywatnego.
Zaliczenie wszystkich 14 egzaminéw daje
jednak ogromna satysfakcje, zwlaszczakie-
dy osiaga sie tak spektakularne rezultaty.
Tym bardziej cieszy¢ moze fakt, ze wéroéd

najlepszych studentéw na §wiecie znalazly
si¢ osoby z Polski.

Marcin Swiderek - uzyskat drugi najlep-
szy na $wiecie wynik z egzaminu obejmuja-
cego wiedze w dziedzinie zarzadzania finan-
sami przedsiebiorstwa, prawa handlowego
i cywilnego. Joanna Wilkowska - uzyskata
trzecinajlepszy na $wiecie wynik z egzami-
nu z praktycznego zastosowania technik ra-
chunkowosci zarzadczej. Uzyskanie prawa
do legitymowania sie uprawnieniami orga-
nizacji to duze wyré6znienie i prestiz, ale
przede wszystkim $wiadectwo doskonatych
predyspozycji, profesjonalizmu i nieprze-
cietnych zdolno$ci analitycznych. Podczas
egzaminéw studenci musza wykazaé sie
wiedza z zakresu finansow, ktéra musi
wspierad si¢ na fundamencie systematycz-
nej pracy oraz ogromnej determinacji.

Joanna Wilkowska,
global manufacturing controller,
Oriflame Products Poland sp. z 0.0.

cita mnie moja przetozona,
przygotowujaca sie wowczas

zmem jako wspaniatg szanse rozwoju zawodowego.

ACCA, jako kwalifikacja o zasiegu globalnym, stanowi po-

twierdzenie szerokiej, opartej na miedzynarodowych

standardach wiedzy rozpoznawanej i docenianej w bran-

zy finansowej.
Dla osoby pragnacej zwigzac swa przysztos¢ z pracg

w miedzynarodowym Srodowisku moze stanowic ptasz-

czyzne wspotpracy z osobami z innych czesci
organizacji. Wiedza zdobywana w ramach studiéw jest

bardzo praktyczna, moze by¢ wykorzystana w wielu sytu-

acjach zawodowych i bardzo szybko pozwala

Do podjecia studiéw ACCA zache-

do swojego ostatniego egzaminu.
Przyjetam te propozycje z entuzja-

na podejmowanie nowych wyzwan i zdobywanie cenne-
go doswiadczenia.

Nad propozycjg rozpoczecia studiow nie zastanawiatam
sie dtugo, cho¢ wiedziatam, Ze ich ukonczenie bedzie wy-
magato duzo pracy i czasu. Gtownym wymogiem dla
uzyskania certyfikatu jest bowiem zdanie 14 egzamindw,

z ktorych kazdy oznacza wiele godzin nauki. Dzieki temu,
ze mogtam skorzysta¢ ze zwolnien z trzech egzaminéw
komputerowych, juz w pierwszej sesji (czerwiec 2010)
mogtam przystapi¢ do egzaminéw pisemnych. Bardzo
pomocne byty profesjonalne szkolenia, ktore pozwolity
mi ograniczy¢ czytanie podrecznikow, a zaoszczedzony
czas poswieci€ na rozwigzywanie zadan, czyli stosowa-
nie wiedzy do egzaminacyjnych scenariuszy. Mysle, ze
byt fo gtowny czynnik sukcesu, dzieki ktéremu oba egza-
miny zdatam z bardzo dobrym wynikiem i z tym wieksza
motywacja przystagpitam do dalszej nauki. Mam nadzieje,
ze uda mi sie faka faktyke stosowac w przysztosci, co
pozwolitoby mi zda¢ ostatni egzamin wiosng 2012 r.

Dyrekfor finansowy roku

apituta jubileuszowej piatej edycji kon-
kursu ,,Dyrektor finansowy roku”, zor-
ganizowanego z inicjatywy ACCA, Euler
Hermes oraz magazynu ,Forbes”, przy-
znala gtéwny laur i tytut Dyrektora Fi-
nansowego 2009 roku Mariuszowi Machajewskie-
mu, wiceprezesowi zarzadu i dyrektorowi ds. eko-
nomiczno-finansowych grupy Lotos SA.

Gala prestizowego konkursu ,Dyrektor finan-
sowy roku” odbyla sie w warszawskim hotelu
Sheraton 28 kwietnia 2010 r. Ideg konkursu jest
wybor najlepszych dyrektoréw wyrédzniajacych
sie profesjonalizmem, etyka oraz skutecznoscia
w dzialaniu przy zmiennych warunkach gospo-
darczych. Promowanie i wyréznianie CFO jest
szczegOlnie istotne w okresie dekoniunktury. Mi-
niony rok byt dla kadr menedzerskich przetomo-
wym okresem i praktycznym sprawdzianem

z zarzadzania przedsiebiorstwem. Dyrektorzy fi-
nansowi staneli przed wyzwaniem utrzymania
plynnosci w spoétkach, pozyskania kapitatu czy
tez zarzadzania ryzykiem kursowym w niestabil-
nej gospodarce.

Sposrod kilkudziesieciu zgltoszen i aplikacji
do tytutu Dyrektor Finansowy Roku 2009, kapi-
tula, zlozona z niezaleznych ekspertéw - oséb za-
ufania publicznego oraz aktywnych zawodowo
finansistéw - wylonila trzech laureatéw: Przemy-
stawa Dabrowskiego, wiceprezesa zarzadu grupy
PZU, Wojciecha Grzegorza Jachimczyka, dyrek-
tora finansowego Zakladéw Ttuszczowych
Kruszwica, oraz Mariusza Machajewskiego, wice-
prezesa zarzadu i dyrektora ds. ekonomiczno-fi-
nansowych grupy Lotos. Kandydaci byli oceniani
na podstawie informacji nadestanych w ankie-
tach konkursowych. Gtéwnymi kryteriami oceny

byly m. in.: osiggniecia zawodowe, kwalifikacje
iwyksztatcenie, wklad w budowe pozycji konku-
rencyjnej firmy, przebieg kariery zawodowej,
umiejetno$¢ przezwyciezania kryzyséw, solid-
no$¢ zawodowa i etyka, do§wiadczenie w pozy-
skiwaniu $rodkéw finansowych oraz wyniki eko-
nomiczne firmy.

Zwyciezcq za dokonania w roku 2009 zostat
Mariusz Machajewski nadzorujacy finanse grupy
Lotos. Zostatnagrodzony za skuteczne pozyska-
nie finansowania zewnetrznego na realizacje
programu inwestycyjnego ,Program 10+”, ktéry
podwzgledem skaliiznaczeniajestjednym z naj-
wiekszych przedsiewzie¢ realizowanych w pol-
skiej gospodarce do 2010 roku, takze za bardzo
dobre wyniki finansowe spétki w roku 2009 oraz
szczegblne kompetencje w zakresie zarzadzania
ryzykiemirestrukturyzacji.

+Laureaci konkursu ,Dyrekfor Finansowy Roku 2009”
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Audytorzy straznikami finansow firm

Niepewna sytuacja w Swiatowej gospodarce wymaga od przedsiebiorstw aktywniejszego podejscia do swoich finansow.
Firmy muszg dostosowac zarzgdzanie finansami do zmiennych warunkéw rynkowych po fo, aby zapewnic sobie stabilny rozwa;.
Powinny im w tym poméc nowo powstajgce przy radach nadzorczych firm komitety audytu oraz zewnetrzni audytorzy

akie wnioski wyciagneli

uczestnicy Debaty Publicz-

nej ,Na strazy stabilno$ci

przedsiebiorstwa - czyli

o roli audytu w firmie w wa-
runkach ciagltej zmienno$ci rynkéow”,
ktora odbyla sie w Warszawie 26 maja.
W debacie zorganizowanej przez
ACCA udzial wzieli przedstawiciele
biznesu i firm audytorskich. Nie za-
braklo réwniez reprezentantéw Krajo-
wej Izby Bieglych Rewidentéw, Zwigz-
ku Bankéw Polskich, Polskiej Konfe-
deracji Pracodawc6éw Prywatnych Le-
wiatan. Przedstawiciele tych instytucji
zwrociliuwage, ze Polska w$lad za in-
nymi krajami od tego roku wprowa-
dzila obowiazek powolania w spét-
kach publicznych komitetéw audytu.
Ich zdaniem fakt ten bedzie miat prze-
tomowe znaczenie dlajakos$ci kontroli
nad finansami firmy. Zwlaszcza ze
do tej pory az 80 proc. spétek gietdo-
wych takiego ciala nie miato. Jednak
znaczenie komitetéw - co podkreslali
mowcy - zalezeé bedzie od tego, czy
zachowaja one niezalezno$¢, a ich
uwagiizalecenia beda brane pod uwa-
ge przez zarzady. Wiekszo$¢ bioracych
udzial w debacie zgodzita sie, ze komi-
tety audytu w swojej dzialalno$ci mu-
szq bra¢ pod uwage nie tylko interesy
zarzadu, ale wszystkich interesariuszy,
od tego zalezy ich przyszios$¢.

- W okresie recesji, w tym szczegoél-
nym momencie cyklu koniunkturalne-
g0, rola komitetéw audytu szczegdlnie
wzro$nie. Nie zawsze bowiem CEO ro-
zZumieja problemy zwigzane ze stan-
dingiem finansowym. Powierzenie
analizy tych probleméw komitetowi
audytumoze pomdc. Lepiej tez ukltada
sie wspotpraca i zrozumienie miedzy
komitetem a CFO - podkreslat Glenn
Collins, czlonekiszef dziatu doradztwa
brytyjskiego oddziatu ACCA, podsu-

mowujac dyskusje na temat roli komi-
tetow audytu. Dodat tez, ze w trudnych
czasach audytorzy, odpowiedzialni
za finanse, regulatorzy, a takze zwykli
pracownicy firmy musza zidentyfiko-
waciwdrozy¢ sprawnie dzialajacy mo-
del zarzadzania finansami, ktéry po-
moze w systematycznym podnoszeniu
zyskowno$ci firm w trudnych czasach.

Innym waznym watkiem poruszo-
nym w trakcie dyskusji byla nowa rola
audytoréw zewnetrznych. Padly dwa
postulaty. Po pierwsze, musi sie zmieni¢
postrzeganie audytora jako ztego poli-
cjanta. Zarzady - zdaniem przedstawi-
cieli firm audytorskich - powinny trak-
towaé zewnetrznych audytoréw jako
tych, ktérzy wykrywaja zagrozenia dla
finanséw spoikii wspolnie znig zastana-
wiaja sie, jak im zaradzi¢. Po drugie,
w trudnych czasach wychodzenia z re-
cesjiaudytorzy biora na siebie nowa od-
powiedzialng role identyfikujacych
iostrzegajacych przed mozliwymiryzy-
kami finansowymi.

W tym przypadku to przedsiebiorcy
wskazywali, ze w obecnie przyjetej
praktyce bieglirewidencinie s w sta-
nie na biezaco strzec przestrzegania
regut ksiegowych i pilnowania ptynno-
$cifinansowej.

Trzecim waznym zagadnieniem po-
ruszonym podczas debaty bylarola au-
dytu dla matych i $rednich firm (MSP).
Wnioski z debaty w tym zakresie nie sq
optymistyczne. MSP nie chca podda-
wac sie audytowi, nie dostrzegaja korzy-
$ciz tego tytutu. Podobnie trudnym te-
matem jest etyka audytoréw. W kryzy-
sowo-recesyjnych czasach audytorzy
pracujacy dla spotek sa pod ich presja.
Jaka? Aby nie opatrywaé badanych
sprawozdan zastrzezeniamilub, co gor-
sza,opiniowac je negatywnie.

Podsumowujac spotkanie w War-
szawie, Malgorzata Sawicka, dyrektor
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+Uczestnicy debaty ,Na strazy stabilnosci przedsigbiorstwa - czyli o roli audytu w firmie w warunkach ciggtej zmiennosci
rynkéw”. Od lewej: Marta Rejman, Infernational Federation of Accountants; Glenn Collins, ACCA; Barbara Misterska-Dragan,
Krajowa Izba Biegtych Rewidentow; Waldemar Majek, ACCA

zarzadzajaca polskiego oddzialu
ACCA, zwrécila uwage, zZe przez mi-
nione 12 miesiecy, od poprzedniej de-
baty, srodowisko finansistéw wciaz
szuka rozwigzan, ktore sprostaja wy-
maganiom, jakie stawiajq przed nimi
nielatwe czasy w biznesie.

- Tegoroczna Debata Publicz-
na zorganizowana przez ACCA jest
kontynuacja rozpoczetego rok temu
dialogu miedzy wszystkimi interesa-
riuszami. Wowczas tematem dyskusji
byla rola audytu po kryzysie. Nasza
inicjatywa spotkata sie z duzym zain-
teresowaniem $rodowiska bizneso-
wego, dlatego w tym roku poszlismy
okrok dalej. ACCA - organizacja, kto-

rej glbwnym zadaniem jest szerzenie
wiedzy, tworzenie dobrych praktyk
oraz dzielenie sie nimi ze Srodowi-
skiem finansistow, zaproponowala
wspélnie z Polskim Instytutem Dy-
rektor6w opracowanie zbioru Do-
brych Praktyk Komitetéw Audytu dla
spotek gietdowych oraz czlonkéw rad
nadzorczych - poinformowata Mat-
gorzata Sawicka. - Nasze dzialania
na $wiecie maja na celu pomoc go-
spodarkom lokalnym, wykorzystujac
miedzynarodowe rozwigzania oraz
wdrazanie najlepszych praktyk biz-
nesowych, czego przykladem jest
wlasnie zbiér Dobrych Praktyk.
Wkrotce zaprezentujemy réwniez

publikacje pt. ,Komitety audytu
- pierwsze kroki”, opisujaca zasady
funkcjonowania komitetéw audytu
w Polsce. Bedziemy rekomendowa¢é
przyjecie zawartych w niej zasad $ro-
dowisku finansistow.

Zdaniem Malgorzaty Sawickiejrola
stowarzyszenia bedzie rosta, przede
wszystkim jako $rodowiskowego auto-
rytetu. Opinie ACCA sa bowiem bar-
dzo czesto brane pod uwage przy two-
rzeniu strategii biznesowych w przed-
siebiorstwach. Jednym z dowoddéw
na to jest coraz czestszy udziat czton-
kéw ACCA wrandze dyrektora finan-
sowego w strukturach decyzyjnych
firm.

ACCA wspiera rozwgj rynku kapl’ratowego w Polsce

mWIG40

Wity

zlonkowie = ACCA

przygotowali pierw-

sze w Polsce opra-

cowanie ksigzkowe

wyja$niajace zasady
funkcjonowania i wykonywania
zadan przez komitety audytu
w radach nadzorczych jedno-
stek zainteresowania publicz-
nego.

Na Gieldzie Papieréow War-
to$ciowych w Warszawie ze-
spot ekspertéw finansowych
nalezacych do ACCA - Grze-
gorz Blaszkowski, Marek Czer-
wieniec, tukasz Koska, Walde-
mar Majek, Patryk Nekanda-
-Trepka, Cezary OstrowskiiPa-
wel Spiechowicz - zaprezento-
wal 26 stycznia 2011 T
,~Komitety audytu - pierwsze
kroki. Przewodnik dla Prakty-
kéw”. Opracowanie adresowa-
ne do cztonkéw komitetéw au-
dytuwradach nadzorczych za-
wiera skuteczne rozwigzania
dotyczace funkcjonowania ko-
mitetéw audytu. Niemal rok
wcze$niej, 25 marca 2010 T.,
w tym samym miejscu grupa ta,
przy wspélpracy z Polskim In-
stytutem Dyrektoréw, prezen-
towata zbiér Dobrych Praktyk
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- plerwsze kroki

|
Plzewoq nik dla praktykow

+Publikacja ,,Komitety Audyfu pierwsze kroki. Przewodnik dla Praktykéw” po raz pierwszy
zaprezentowana zostata podczas konferencji ,Komifet Audytu. Prakfyka i oczekiwania”, ktéra odbyta
sie 26 stycznia 2011 roku w Sali Notowan Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie

Komitetéw Audytu. Oba doku-
menty stanowiag swego rodzaju
drogowskaz dla cztonkéw rad
nadzorczych spoétek gieldo-
wych, ktére od grudnia 2009r.
zobowiazane s3 powotywaé
komitety audytu. Przewodnik
w przejrzysty sposéb, odwotu-
jac sie do Dobrych Praktyk, po-

rzadkuje zagadnienia zaré6wno
z zakresu funkcjonowania, jak
irealizacji zadan przez komite-
ty audytu. Zbiera on w jednym
miejscu skuteczne rozwigzania
praktycznych problemoéw, zja-
kimi spotykaja sie zaré6wno no-
wo tworzone, jakiistniejace juz
komitety audytu. Jest to pierw-

sze tego typu opracowanie
na polskim rynku.

- Bez kompetentnych komi-
tetow audytu, wylonionych
przez rady nadzorcze spos$rod
kompetentnych cztonkéw rad,
rynek nie osiagnie dojrzatosci.
O potrzebie opracowania przy-
jaznego przewodnika dla prak-

tykéw mowito sie od dawna.
Autorzy wykazali wyobraznie
iodwage. Wyobraznie, dostrze-
gajac wyzwanie, jakim jest po-
trzeba zakorzenienia na pol-
skim rynku kultury komitetu
audytu. Odwage, podejmujac to
wyzwanie - napisat we wstepie
do przewodnika Andrzej S.
Nartowski, prezes Polskiego In-
stytutu Dyrektoréw. - Od kilku
lat postulowatem opracowanie
podrecznika o komitecie audy-
tu dla poczatkujacych. Ciesze
sie, ze taki podrecznik, zaré6wno
dla stawiajacych pierwsze kro-
ki, jak i bardziej zaawansowa-
nych, jest oto juz dostepny
- ocenil nowe opracowanie
Wiestaw Rozhucki, wlatach 1991
- 2006 prezes zarzadu Gieldy
Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

Przewodnik zostat podzielo-
ny na dwie cze$ci. W pierwszej
opisano spos6b funkcjonowa-
nia komitetu audytu, podajac
dziesie¢ krokéw niezbednych
do jego utworzenia, nastepnie
dziesie¢ zasad, dzieki ktérym
bedzie on dobrze funkcjono-
wal. Ta cze$¢ publikacji pomaga
zaplanowa¢ prace Kkomitetu

na caly rok, prezentuje liste za-
dan, ktéra nalezy mu wyzna-
czy¢, aby zrealizowadé wszystkie
zalozone cele. Druga cze$¢ pre-
zentuje klarownie i komplekso-
wo zadania powierzone komi-
tetowi audytu. Zawiera wiele
przyktadéw i wyjasnien, przy-
datnych zwlaszcza dla poczat-
kujacych czlonkéw komitetu
audytu. W kolejnych rozdzia-
fach opisano zadania komitetu
audytu w kontekscie dobrych
systemow zarzadzania ryzy-
kiem i kontroli wewnetrznej,
atakze wspétpracy z audytora-
mi wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi.

- Przewodnik pisany byt
przez praktykéw oraz konsulto-
wany z wybitnymi postaciami
polskiego rynku finansowego,
a takze czotowymi firmami au-
dytorskimi. Nie jest to jednak
przedsiewziecie zamkniete. Za-
miarem autoréow jest wydanie
go wwersji ksiazkowej, wzboga-
conej o szerzej zebrane do-
$wiadczenia cztonkéw rad nad-
zorczych polskich spélek giet-
dowych - powiedzial Pawet
Spiechowicz kierujacy praca
zespolu autoréw.
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adszedt 2011 rok i wydaje sie, ze

najgorsza cze$¢ kryzysu finanso-

wego zostawiliSmy za soba. Poja-

wia sie przekonanie, Ze najwiek-

sze gospodarki powoli wracaja
do wzrostowych trendéw. Mimo wszystko
niepewno$¢ w kwestii przysziosci jest
znacznie wiekszaniz kiedys, anowe - post-
kryzysowe - czasy stawiajq przed dyrekto-
rami finansowymi nowe wymagania.

Krzysztof Rybinski, byty wiceprezes Na-
rodowego Banku Polskiego, twierdzi, ze
po kryzysie, ktéry zakonczyt 20-letni prze-
widywalny okres, trudno jest obecnie snu¢
jakiekolwiek prognozy. Jak sie zakoncza
wojny walutowe? Jak zareaguja rynki fi-
nansowe, gdy banki centralne usztywnia
polityke pieniezna? Przeciez nie dasie te-
gounikna¢. Cosie stanie, gdy UE przesta-
nie kupowac obligacje rzadow krajéw Eu-
ropy Eaciniskiej? Czy problem finansowa-
nia emerytur zostanie rozwiazany, jezeli
tak - to w jaki spos6b? Czy rosnacy dlug
publiczny zostanie ostatecznie zreduko-
wany poprzez dopuszczenie wyzszej in-
flacji?

To tylko niektére z niewiadomych. Prze-
mawiajac w pazdziernikuna CFO European
Summit organizowanym w Warszawie przez
ACCA, Rybinski jednoznacznie odméwit
prognozowania wzrostu. Stwierdzil, ze
w obecnych ,burzliwych czasach” (jak je
okreslit Alan Greenspan, byly prezes amery-
kanskiej Rezerwy Federalnej) wszelkie pro-
gnozy oparte na modelach wykorzystuja-
cych dane z ostatnich 20 lat okaza sie catko-
wicie bledne. W tej sytuacji dyrektorzy fi-
nansowi musza znacznie mniej koncentro-
waé sie i opiera¢ na ,precyzyjnych
prognozach”, natomiast bardziej polegaé
na analizie scenariuszy, dbajac, by ich spétki
byty gotowe na kazda ewentualnos$é.

Kryzys zmienit punkty odniesienia w pra-
cy dyrektoréw finansowych w zakresie ich
podstawowych obowigzkéw. Eukasz Topol-
nicki, FCCA, dyrektor finansowy sieci deta-
licznej Castorama Polska, zauwazyl, ze
do task wraca wiele dziedzin uznawanych
w finansach za najmniej interesujace: kontro-
lawewnetrzna, komitety audytuitp. Wiekszy
niz dawniej nacisk kladzie sie ponadto
na kwestie zaufania i rzetelnosci.

Etykajestjednym z podstawowych ele-
mentow kwalifikacji ACCA. W Warszawie
czesto wspominano o znaczeniu zaufania
i rzetelnosci oraz o wartosciach im po-
krewnych - wiarygodnosci i przejrzysto-
$ci. Jak podkreslita Karen Burgess
- do niedawna dyrektor finansowy TVN,
najwiekszej grupy medialnej w Europie
Srodkowej - nie sa to umiejetnosci tech-
niczne, ktérych mozna sie wyuczy¢, mu-
sza one wynikac¢ z kultury organizacyjne;j.
W duzym stopniu zalezy to tez od podej-
$§cia menedzerow najwyzszego szczebla
oraz od dlugotrwalego dos$wiadczenia
wspolnej pracy. Wartosci te sq niezwykle
istotne, poniewaz dyrektor finansowy nie
moze nieustannie kontrolowa¢ pracowni-
kéw swojego dziatu. Kluczowe jest zaufa-
nie do wspétpracownikéw oraz do infor-
macji przez nich przekazywanych.

Zaré6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz
spoltki potrzebna jest jak najwieksza przej-
rzysto$¢é. Najwazniejsze informacje o dzia-
falnosci firmy musza by¢ powszechnie do-
stepne, w formie zrozumiatej dla kazdego.
W konsekwencji polityka transparentno$ci
przelozy sie na wzrost zaufania wewnatrz
spoiki.

Dostarczanie decydentom jasnych i wia-
rygodnych informacji wymaga odpowied-
nich zrédel, w zwigzku z tym coraz wieksze
znaczenie w pracy dyrektora finansowego
ma pion kadr, a zarzadzanie personelem

Krajobraz po burzy

Swiatowy kryzys finansowy prawdopodobnie jest juz za nami, ale dla firm nadchodzi niespokojny czas peten zawirowan,
w ktorym dyrektorzy finansowi stang przed zupetnie nowymi wyzwaniami

i budowanie zespotu sa jednymi z glow-
nych zadan CFO.

Jednym z elementéw wplywajacych
na funkcjonowanie spotki jest edukacja
interesariuszy, a przede wszystkim akcjo-
nariuszy, ktérych wiedza umozliwia
wsparcie w burzliwych czasach. Ewa Bo-
zek - dyrektor finansowy Octopol Tech-
nology, spéiki zaleznej Canon - sugeruje,
ze szczego6towe informowanie akcjonariu-
szy o planach i oczekiwaniach bizneso-
wych powinno poméc w ochronie spoéiki
nawet w sytuacji pogorszenia sie tenden-
cjirynkowych.

Gléwnym problemem dyrektoréw finan-
sowych jest koncentrowanie sie na wyni-
kach krétkoterminowych, zwlaszcza w ta-
kich spétkach, ktorych akcjami szybko ob-
racaja fundusze hedgingowe. W ulegajacej
nieustannym zmianom rzeczywisto$ci go-
spodarczej realizacja krétkoterminowych
celow zawsze bedzie generowata negatyw-
ne skutki.

Niezbedna jest rownowaga pomiedzy
celami $rednio- i dlugoterminowymi.
W zwiazku z faktem, ze dorazne cele sq
W mniej oczywisty sposob powiazane z zy-
skiem, nalezy zatem znalez¢é réwnowage
pomiedzy zyskiem a ryzykiem. Zarzadza-
nie ryzykiem stalo sie wazniejsze niz kiedy-
kolwiek i interesariusze preferuja sytuacje,
w ktérej firmy definiuja swe cele adekwat-
nie do ponoszonego ryzyka.

Problemy ostatnich lat - zwigzane ze
zmienno$cia rynku surowcowego, waluto-
wegoiinnych - skierowaly uwage dyrekto-
réw finansowych na obszar finansowania.
Nie mozna juz zaklada¢, ze placac okreslo-
na cene, spolki i ich klienci beda zawsze
mialy dostep do kredytu. Ta sytuacja powo-
duje, ze dyrektorzy finansowi musza klas¢
wigkszy nacisk nie tylko na poziom rentow-
nosci, ale takze na zwiazane z nig ryzyko.
Ryzyko mozna ograniczac¢ i skutecznie nim
zarzadzad, ale nie da sie go wyeliminowa¢
catkowicie.

W zwiazku z tym nalezy rozwazy¢ mozli-
we scenariusze i przygotowa¢ konkretne
reakcje zaradcze. Pawel Cygan - ACCA, wi-
ceprezes zarzadu Enion, firmy dystrybu-
ujacej energie elektryczna - podkreslil, ze
w tym konteks$cie rownie istotne jest sku-
teczne, jasne i wiarygodne informowanie
interesariuszy o metodach zarzadzaryzy-
kiem.

Zmieniajace sie Srodowisko gospodarcze
wymusza na spo6tkach powré6t do zagad-
nien fundamentalnych oraz zwracanie
uwagi nie tylko na zyski, ale takze naryzy-
ko. Zmiany tym samym modyfikujq cele,
dorealizacji ktérych zobowigzani sa dyrek-
torzy finansowi. Jednocze$nie modyfika-
cjom ulega rola dyrektora finansowego
W organizacji.

Tradycyjnie zadania ,funkcji finansowej”
CFO postrzegane byly dotychczas przez
pryzmat zabezpieczenia aktywéw oraz rze-
telnego prowadzenia ksiag. Wstrzasy z kilku
ostatnich lat daty nauczke nadmiernie am-
bitnym prezesom, zapewniajac jednocze-
$nie dyrektorom finansowym wazniejsza
role do odegrania w procesach decyzyj-
nych. Stalo sie to mozliwe dzieki postepom
w informatyce, ktore zapewniaja dyrekto-
rom finansowym wieksze mozliwo$ci w za-
kresie angazowania sie w strategiczna prace
koncepcyjna.

Zarzadzanie informacjami gwarantujace
rzetelno$¢ i terminowo$¢é ma kluczowe zna-
czenie dla podejmowania optymalnych de-
cyzji przez spoiki. Rozwéj systeméw infor-
matycznych gwarantuje dyrektorom finan-
sowym techniczng mozliwo$¢ przekazywa-
nia prezesom wszystkich niezbednych in-
formacji.

Nie istnieje jednak recepta na proste rozwigza-
nie wszystkich probleméw. Waldemar Wojtko-
wiak - FCCA, dyrektor finansowy polskiego od-
dziatu towarzystwa ubezpieczen kredytéw Euler
Hermes - stwierdzit, ze budowanie zdolnosci
do zarzadzania finansami wymaga coraz lepszego
zrozumienia organizacjii proceséw w niej zacho-
dzacych oraz wiedzy, jak konkretnie przeksztat-
cac¢ informacje w liczby i raporty przekazywane
decydentom.

Jezeli dyrektorzy finansowi chca zwiekszyé
wiarygodno$¢ pionu finanséw w calej organizacji,
zobligowani sg do rozwijania swoich ,miekkich”
umiejetnosci. Pracownicy dziatu finans6w moga
sta¢ sie skutecznym zespotem dzieki budowaniu
réznorodnosci realizowanego poprzez proces re-
krutacji, delegowanie obowigzkéw, edukacje, ana-
lize popelionych bledéw oraz implementacje
systemu motywacyjnego.
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Christos

Kassapantoniou
dyrektor finansowy House
Market (IKEA), Grecja, Cypr,
Bultgaria, cztonek ACCA

Funkcja finansowa musi dodawac¢ wartos¢ - by¢
gospodarczym ,nawigatorem” fransferujgcym
zasoby fak, aby osiagna¢ cele finansowe

i gospodarcze spotki.

Istotne jest, aby wyjs¢ zza biurka, zza arkuszy
Excela i pracowa¢ nad zdobyciem zaufania innych
pracownikéw firmy. W Ikei kontrolerzy musza
przepracowac pewien czas w pionie sprzedazy

i logistyki. Jezeli zrozumieja, jakie czynniki wptywaja
na koszty zapasow, koszty osobowe i marze brutto,
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Rafat Wicinski
dyrektor finansowy
Coca-Cola HBC Polska,
cztonek ACCA

Dyrektorzy finansowi musza zdoby¢ nowe
umiejetnosci. Swiat jest coraz bardziej ztozony

i niestabilny, dlatego frzeba poswigcac wigcej czasu
na zrozumienie sytuacji, proceséw i naszego
funkcjonowania na rynku. Tak samo wazni sa ludzie
i kwestie zarzadcze. W finansach mamy ftendencje
do skupienia na liczbach, ale ludzie grajg w biznesie
wazniejszg role, niz sie czesto przyznaje.

Musimy budowa¢ potencjat funkcji finansowej, a to
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Peter Whiskerd-

-Wegorzewski

dyrektor finansowy
na Europe Srodkowo-
-Wschodniq, Prologis

Pierwszy raz petnitem funkcje dyrektora
finansowego w firmie Mars w 1990 roku. Od razu
powiedziano mi, ze mam by¢ ,powiernikiem”,

co niewatpliwie stanowi sedno tej funkcji. Byty
jeszcze trzy inne role - wszystkie behawioralne:
miatem by¢ katalizatorem, miatem by¢ konstruktyw-
ny i miatem stawia¢ wyzwania.

Dzisiaj, szukajac w Google'u informaciji o roli CFO,
znajduje model bardzo podobny do tego, co 20 lat
femu ustyszatem w Marsie. Deloitte opisuje CFO jako

Jednoczesnie istnieje potrzeba prowadzenia
statego dialogu z kadra menedzerska. Programy
szkolen finansowych dla pracownikéw pionow
niefinansowych moga rozszerzy¢ znajomos¢ fa-
chowej tematyki i umozliwi¢ skuteczniejsza ko-
munikacje zinnymi departamentami.

Wydaje sie, ze rola dyrektoréw finansowych
w spoélce bedzie dalej ewoluowaé, poniewaz wnio-
skiwyciagniete z kryzysu finansowego nie zostang
szybko zapomniane. Przez kilka kolejnych lat fir-
my beda zmuszone mierzy¢ sie z wysokim pozio-
mem niepewnosci, ktéry podtrzyma wysoki po-
pyt na szczegdlne umiejetnosci dyrektorow fi-
nansowych. Niemniej przy ograniczonych zaso-
bach zwiekszenie udzialu CFO w podejmowaniu
strategicznych decyzji bedzie uzaleznione
od wykorzystania technologii i stworzenia syste-
mow gwarantujacych efektywna realizacje ich
codziennych zadan. —John Presland

dopiero wtedy beda mieli wigkszy wptyw

na tworzenie wartosci. Istnieje wiele kluczowych
wskaznikow efektywnosci, ale przede wszystkim
musimy nauczy¢ sie komunikowa¢ z naszymi
kontrahentami, z kierowcami ciezaréwek lub
kontrolerami zapaséw, w ich wtasnym jezyku - tak
aby rozumieli, w jaki spos6b ich praca wptywa

na wartos¢ firmy.

Musimy sobie radzi¢, majac do dyspozycji mniejsze
zasoby. Nalezy budowa¢ kompetencje poprzez
opracowywanie systemoéw i procedur, delegowanie
uprawnien finansistom, ktorzy rozumiejg potrzebe
doktadnosci i stosowania miernikéw. Kiedy zaréwno
systemy, jak i sprawozdawczos¢ funkcjonuja
wtasciwie, mozemy przejs¢ do bardziej atrakcyjnej
roli ,nawigatorow”, majgcej wigkszy wptyw

na tworzenie warfosci.

wymaga przywodztwa i wizji. Musimy wiedzie¢, jak
stanag¢ na czele zespotu finansowego, i mie¢ pewnos¢,
ze kazdy doskonale wie, o czym tak naprawde
moéwimy. Nie jest to tatwe, ale umiejetnosc ta jest coraz
bardziej cenna w tych trudnych czasach. Dopiero

po nadaniu kszfattu wizji mozna zdefiniowac i okresli¢
kierunek, w ktérym chcemy podazac.

Musimy szuka¢ prostszych metod

na wykonywanie naszej pracy. Wiele rzeczy
dzisiaj robimy inaczej niz nawet dziesie€ lat
temu. Mam wizje e-finansoéw, w ktorej wszystko
robi sig bez podpisywania kartek papieru.

To pomoze nam wyeliminowa¢ czasochtonng
prace zaplecza i da nam wiecej mozliwosci

na myslenie strategiczne, ktére uwielbiamy,

ale na ktoére wciaz brakuje nam czasu.

osobe o czterech twarzach: opiekuna, chronigcego

i zabezpieczajacego aktywa organizacji; operafora,
rownowazacego poziom kosztéw, obstugi

i dostepnego potencjatu; katalizatora pobudzajgcego
do okreslonych zachowan umozliwiajacych osigganie
celéw strategicznych i finansowych oraz stratega
zapewniajgcego przywodztwo finansowe przy okre-
Slaniu kierunkow strategicznych i ustalaniu strategii
finansowej. Gdy probujemy wytworzy¢ wartos¢
dodana, wtedy realizujemy funkcje katalizatora

oraz stratega.

Probuje wdrozy¢ ten model w catej mojej organizacii,
bo nawet osoba zajmujgca sie ptatnoscig faktur
moze aktywnie wptywac na innych, aby szybciej
obstugiwali faktury, sprawniej dokonywali ptatnosci

i budowali lepsze relacje z naszymi strategicznymi
dostawcami.
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Kadry

obiety uzyskuja
w  spotkach coraz
wieksze wplywy.
Cho¢ panie poczyni-
ly duze postepy
w przebijaniu ,szklanego sufi-
tu”, na najwyzszych stanowi-
skach finansowych jest ich
wciaz bardzo niewiele. Dzieje
sie tak mimo, ze zespoly finan-
sowe nizszego szczebla w wiek-

szosci spotek ztozone sa gtow-
nie z pan.
Podczas CFO European

Summit, ktéry mial miejsce
w Warszawie w pazdzierniku
ubiegtego roku, panelistki roz-
mawialy o perspektywach dla
kobiet na stanowiskach dyrek-
toréw finansowych. Panie
zwrocily szczegdlng uwage
nawyzwania stojace przed nimi
na tych stanowiskach i staraty
sie znalez¢ odpowiedZ na pyta-
nie, dlaczego wciaz jest ich tak
malo na szczycie. Opowiadaly
takze o wlasnych doswiadcze-
niach w budowaniu Kkariery
w spotkach zdominowanych
przezmezczyzn.

Ponad polowa studentéw
ACCA to kobiety. Wérod absol-
wentéw studiéw finansowych
w Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych stanowia wiek-
szo$¢. Mimo to w tych samych
krajach panie zajmujq zaled-
wie 20 proc. najwyzszych stano-
wisk, co oznacza, ze spoiki
obecnie nie w peli wykorzy-
stuja potencjat utalentowanych
pracownikow.

Mezczyzni i kobiety wnosza
do organizacji odmienna i wza-
jemnie sie uzupelniajaca wrazli-
wo$¢. Naukowcy wykazali, ze
zroéznicowane grupy, w ktérych
akceptuje sie wewnetrzne rézni-
ce, radza sobie lepiej niz grupy
jednorodne. Ponadto organiza-
cje z paniami na najwyzszych
szczeblach zarzadzania notuja
wyniki lepsze niz spo6tki, w kto-
rych zarzadach zasiadaja sami
panowie. Kobieta w zarzadzie
moze takze pomoc spolce zmie-
ni¢ kulture biznesowa, ajesli jest
ich wiecej zmieniaja oblicze
spotki, ograniczajac agresywne
zachowania i wnosza pierwia-
stek zyczliwos$ci.

Maureen Hand, dyrektor fi-
nansowy Barclaycard, jestjedy-
na kobietg w zarzadzie spotki
kwestionujacq czasem meski
punkt widzenia. Stwierdzita
ona, a wspotpanelistki przyzna-
ly jej racje, ze kobiety zadaja
wiecej pytaniwwiekszym stop-
niu weryfikuja uzyskane odpo-
wiedzi. Dzieki temu decyzje,
ktére podejmuja sa bardziej

Deficyt kobiet wsrod CFO

Osobiste doSwiadczenia kobiet petnigcych funkcje dyrektora finansowego pomagajg zrozumiec¢, dlaczego na szczycie dziatow finansowych
w spotkach jest fak mato kobiet, mimo ze stanowig one wiekszoS¢ w catym pionie finansow

rzetelneiracjonalne. Rita Pure-
wal, dyrektor finansowy klubu
Wolverhampton Wanderers, do-
dala, ze kobiety majq mniejsza
sktonno$¢ doryzyka. Zauwazyta,
ze kobiety sa bardziej zréwno-
wazone w podejmowaniu decy-
zji, poniewaz musza radzic sobie
z tak wieloma sprawami w domu
oraz w pracy, nabywajac w ten
sposob wszechstronnych umie-

jetnosci.
Nadmiar testosteronu
na parkietach gieldowych

wskazywany jest jako jed-
na z przyczyn kryzysu banko-
wego. Podczas spektakularne-
go zatamania systemu finanso-
wego w Islandii jedyna instytu-
cja, ktéranie ucierpiata, byla za-
rzadzana przez kobiety. Co
wiecej, panie zostaly powotane
na prezeséw znacjonalizowa-
nych bankéw utworzonych
przez rzad w obliczu kryzysu.

Andrea Wu, dyrektor finan-
sowy Thomson Reuters, stwier-
dzila ze przynajmniej jedna du-
zainstytucja zlondynskiego Ca-
nary Wharf unikneta powaz-
nych probleméw, poniewaz ko-
bieta zasiadajaca w zarzadzie
powstrzymata pozostatych
czlonkéw przed podjeciem ka-
tastrofalnej w skutkach decyzji.

Jezeli wiecej kobiet na szczy-
ciejest ukladem korzystnym nie
tylko dla samych pan, ale takze
dlaspoétek, to dlaczego powoty-
wanie ich na najwyzsze stano-
wiska finansowe idzie tak mo-
zolnie? Gléwnym powodem jest
fakt, ze nie zajmuja sie one wy-
lacznie finansami, ale takze sa
sprezesami gospodarstw do-
mowych”. Czesto sie przyjmuje,
ze przedkladaja one potrzeby
rodziny nad potrzeby spoiki,
oraz ze cze$ciej musza spetniaé
obowiazki domowe, od ktérych
mezczyznom tatwiej sie wymi-
ga¢. Ponadto kobiety cierpia
z powodu przerw w Karierze
zwigzanych zwykle z urodze-
niem dzieci. ,Przestoje” te maja
negatywny wplyw na pozycje
zawodowa iich wynagrodzenie.
Rzadko zdarza sie, aby kobieta
wrocila na stanowisko, ktére
osiagnela bez takiej przerwy.

Istotne znaczenie moze mie¢
takze wplyw kultury danego
kraju. W niektérych panstwach
oczekuje sie, ze zarowno kobie-
ty, jak i mezczyZni beda nie-
ustannie pracowa¢ na pehy etat,
przy wsparciu rodziny oraz po-
mocy domowej. Gdy Caroline
Stockmann, obecnie dyrektor fi-
nansowy Save the Children In-
ternational, pracowata w spélce
Thai Unilever, panie stanowity

potowe lokalnego zarzadu.
W kulturze powszechnie uwa-
zanej za zmaskulinizowana, lu-
dzie byli niezmiernie ciekawi
spotkania z Caroline Stockman.
W Szwajcarii, gdzie pracowata
dla Novartis, powszechnie ocze-
kuje sig, ze po urodzeniu dziec-
ka kobieta bedzie pracowala
na cze$c etatu. W Holandii nato-
miast, ktora byla jej kolejnym
przystankiem w zawodowej ka-
rierze biznesmenom, trudno by-
fo zaakceptowa¢ paniag na tak
wysokim stanowisku.

Joanna Bieganska, dyrektor
ds. planowania SCP na kraje
EMEA w Dell Computers, za-

»>0PINIA

uwazyla, Ze znaczenie ma nie
tylko kraj, w ktérym dziata spot-
ka, ale takze kultura panujaca
w jej centrali. Podkredlila, Ze
zwyczaje w polskiej spotce cor-
ce zasadniczo sie réznia,
w przypadku gdy centrala znaj-
duje sie w Japonii lub w Sta-
nach Zjednoczonych. Znacza-
cych zmian moze dokona¢ kie-
rownictwo firmy, podejmujac
préby zmiany kultury korpora-
cyjnej i zachecajac do ,polityki
réznorodnosci”.

Kobiety dyskryminowane sa
w  wyniku stosowanej po-
wszechnej w firmach rekruta-
cyjnych tendencji do podejmo-

Andrea Wu

dyrektor finansowy

na Europe
Srodkowo-Wschodniag,
Thomson Reuters,
cztonek ACCA

Nie tylko w finansach kobiety sg mniej licznie
reprezentowane. Istniejg fez r6znice pomiedzy
poszczeg6lnymi sektorami gospodarki. Wiecej
kobiet jest w mediach niz w sektorach technicz-

»0PINIA

Rita Purewall

dyrektor finansowy,
Wolverhampton
Wanderers FC,
czlonek ACCA

Pracuje w branzy wyjatkowo zmaskulinizowanej:
w klubie pitkarskim. W sezonie 2003/2004, gdy
Wilki graty w Premiership, sposréd 20 klubow
bytam jedyng kobietg dyrektorem finansowym.
Obecnie na 20 dyrektoréw finansowych klubéw

»0PINIA

Maureen Hand
dyrektor finansowy,
Globar Commercial
Payments, Barclaycard

wania decyzji na podstawie wla-
snych przekonan, czesto obej-
mujacych tradycyjng obsade rol
w spolce. Stockmann dodala, ze
gdy kierownictwo wyzszego
szczebla prowadzirekrutacje, to
ma tendencje do ocenianiamez-
czyzn wedlug ich potencjaty,
a kobiet - wedlug doswiadcze-
nia. Nie robia tego ze ztej woli, ale
raczej dlatego, ze latwiej jest po-
daza¢ utartym, sprawdzonym
w przeszlosci szlakiem. Nie-
mniej przekresla to ewentualne
korzysci wynikajace z natural-
nych predyspozycji.

Kobietom bardzo trudnore-
alizowa¢ sie zawodowo bez

nych. Ale we wszystkich spotkach, gdy dojdziemy
do poziomu najwyzszego kierownictwa, udziat
kobiet jest niski. Pomogto mi wiele czynnikow.
Miedzy innymi chodzitam do szkoty dla dziewczy-
nek prowadzonej przez pierwsza kobiete posta

w Radzie Legislacyjnej Hongkongu. Moimi mentor-
kami byty kobiety menedzerowie, ktére wyciagnety

siostrzang dton, oraz mezczyzni, ktérzy odwazyli

sie iS¢ pod prad - na przekér ,meskim grupom”.
Pomoc menedzera i spétki jest wazna, ale kazda
kobieta, ktora doszta na szczyt zawdziecza

to wsparciu rodziny.

Premiership frzy osoby to kobiety, a wiec wszystko
idzie w dobrym kierunku.

Panie muszg zajmowac sie jednocze$nie wielo-
ma rzeczami naraz. Musimy pracowac¢ dwa razy
ciezej, zeby zdoby¢ nasza pozycje. W efekcie
cenimy jg bardziej niz mezczyzni, ponadto jeste-
Smy szczeg6lnie wydajne i konkurencyjne. Jest

w tym pewna analogia z pitka nozna: pitkarze sg

i szacunek.

Panie rozwigzujg konflikty w zupetnie inny spos6b
niz mezczyzni. Nie staramy sie nikogo przestra-
szyc€, a raczej jesteSmy bezposSrednie i nie boimy
sie zadawac pytania na tematy tabu.

Kobiety w zarzadzie dokonujg rzetelnych analiz

i efektywnie badaja rynek. Potrafimy by¢ bardziej

jak kobiety - tylko niewielkiemu odsetkowi absol-
wentoéw Akademii - 1 proc. - udaje sie przebi¢
na poziom zawodowy. Tak wigc pitkarze rozumie-
ja sytuacje kobiet, a ja zauwazam ich empatie

bezposrednie, a przy okazji mozemy wprowadzi¢
jako wartos¢ dodang humor damsko-meski co nie-
watpliwie ma pozytywny wptyw na atmosfere

i wprowadza do rozméw wigkszg otwartosc.

Na fopie jest nas niewiele, ale kiedy tam sie juz
dostaniemy, jesteSmy bardzo silne. Wiele zalezy
od osobowosci.

Osoby nieSmiate nie maja szans na przebicie sie

a domem.

szczyt. Musisz by¢ pewna siebie, potrzebne be-
dzie takze wsparcie ze strony rodziny.
Wykonanie catej tej pracy w 40 godzin tygodnio-
wo jest niemozliwe. Niestety, frzeba poswieci¢
zycie rodzinne lub rownowage miedzy praca

wsparciarodziny. Jedna z pane-
listek wspomniata o nieocenio-
nym wsparciu meza, ktéry po-
magajej w prowadzeniu domu.
Wszystkie panie zgodnie pod-
kreslaly ogromne znaczenie
wsparcia ze strony rodziny, kt6-
re umozliwito im odniesienie
zawodowego sukcesu.

Spotki powinny przyjmowac
rozwiazania pomagajace ko-
bietom w wykonywaniu ich
réznorodnych obowigzkéw,
m.in. proponujac prace zdalna
lub elastyczny czas wykony-
wania obowigzkéw. Dobrze
jest zdoby¢ wysoka pozycje,
ale jeszcze lepsze sa alterna-
tywne mozliwos$ci realizowa-
nia zadan na stanowisku dy-
rektora finansowego.

Cho¢ panelistki nie poparty
powszechnej w Stanach Zjed-
noczonych koncepcji ,pozy-
tywnej dyskryminacji”, tonie da
sie ukryé¢, ze podejscie takie
moze przyspieszy¢ marsz ko-
biet w kierunku najwyzszych
stanowisk w spoétkach. W kaz-
dym razie warto pamietaé, ze
wieksza liczba kobiet niz mez-
czyzn konczy studia z wyrdz-
nieniem, a zatem na pewno nie
mozna narzeka¢ na brak uta-
lentowanych kobiet, ktére war-
to promowac.

—John Presland

W SWIECIE CFO

Konferencja CFO
European Summit jest
jednym z najwazniejszych
wydarzen w kalendarzu
ACCA.

Trzecia edycja konferencji
odbyta sie w Warszawie
w pazdzierniku 2010,
gromadzac

160 finansistow,

180 kolejnych
zarejestrowato sig na
platforme internetowa,
by na zywo ogladac
webcast z tak odlegtych
miejsc jak: Cypr, Wegry
i Irlandia. Partnerzy
konferencji: ECS-Econom,
Euler Hermes, Randstad,
Radisson BLU, Sygnity.
Patroni medialni:

TVN CNBC, Onet.pl,

Radio PIN, Newsweek,
Puls Biznesu,
KarierawFinansach.pl,
Controlling.

REKLAMA

Partnerzy Konferencji

W 2011 roku ECS zmienia nazwe na:

MOBILITY ON DEMAND

ER] EULER HERMES Rgd'w_ﬁ!\ = randstad

065L4264L4/A

Sygnity

competence on
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KRZYSZTOF GNIEWKOWSKI

bezrobociem wsrod

fachowcow  najlep-

szych z najlepszych

jestjakzyeti - wszyscy

o nim styszeli, ale nikt
nie widzial. Absolwenci specja-
listycznych kierunkéw prestizo-
wychuczelniiposiadacze certy-
fikowanych kwalifikacji maja
do$¢ rzadki w obecnych cza-
sach problem - osiem na dzie-
siec telefonéw, ktore odbieraja,
to propozycja pracy na nie-
przyzwoicie dobrych warun-
kach.

Jakich fachowcow firmy po-
trzebuja i cenia najwyzej? Od-
powiedzmy tak: najwazniejsza
dziatka w kazdym przedsie-
biorstwie sa finanse. Nie bez
powodu kwalifikacje The Asso-
ciation of Chartered Certified
Accountants, organizacji zato-
zonej w Londynie, ktoérej trady-
cje siegaja 1904 roku, sa tak ce-
nione na catym $wiecie. ACCA
jest jedna z najbardziej presti-
zowych kwalifikacji w dziedzi-
nie finanséw i rachunkowosci
uznawang na calym §wiecie. To
ACCA wyznacza standardy fi-
nanséw i rachunkowosci. Nie
dziwi zatem ogromny popyt
na certyfikat, ktory w praktyce
jest kluczem do $wiata finan-
séw i eksponowanych, strate-
gicznych stanowisk w firmach.

Dlaczego
saw cenie?

Czy zainteresowanie fowcow
gléw certyfikowanymi finansi-
stami nie jest przesadzone, czy
pracodawcy rzeczywiscie az tak
wysoko ceniag posiadaczy dy-
plomu ACCA?

Zdaniem Magdaleny Wio-
dek, managera general ledger
&reporting z firmy Philip Mor-
ris, posiadanie dyplomu ACCA
potwierdza wysoki poziom
znajomos$ci  miedzynarodo-
wych standardéw rachunko-
wosciifinanséw.

ACCA okiem pracodawcy

Dzisiejszy rynek pracy nie pozostawia ztudzen. Zakonczenie edukacji na etapie studiow nie gwarantuje satysfakcjonujgcego zatrudnienia.
Konieczne sg precyzyjne kwalifikacje na najwyzszym poziomie

- ACCA jest organizacja mie-
dzynarodowa. Cieszy sie
uznaniem w wielu krajach
$wiata. Uzyskanie tytulu wigze
sie z podjeciem duzego wysitku
Zwiazanego z przygotowaniem
si¢ do egzaminéw - méwi Mag-
dalena Wiodek. - Oznacza to,
ze osoby posiadajace kwalifi-
kacje ACCA naleza na ogot
do grupy oséb lubiacych wy-
zwania, ambitnych, umiejacych
mys$le¢ analitycznie i potrafig-
cych pracowaé pod presjq cza-
su. To cechy bardzo cenione
przez pracodawcéw - dodaje.

Z tym Ze miedzynarodowe
kwalifikacje oparte nafachowej
wiedzy, takie jak ACCA, sa sze-
roko wykorzystywane w global-
nych przedsiebiorstwach, zga-
dza sie takze Anna Tumidaje-
wicz, dyrektor ds. proceséw fi-
nansowo-ksiegowych Infosys
BPO Europe.

- W firmach audytorskich
jest to podstawowy warsztat
pracy, ktéry doceniany jest
réwniez w innych miedzynaro-
dowych korporacjach - méwi
Anna Tumidajewicz. - Certyfi-
kowani cztonkowie ACCA po-
siadajaq umiejetno$¢ oceny ry-
zyka biznesowego oraz poszu-
kiwania konstruktywnych roz-
wigzan dla réznych, czasem
bardzo trudnych, sytuacji biz-
nesowych - podkresla pani dy-
rektor.

Z kolei Sylwia Stotwiriska-
-Kara$, senior coordinator, hu-
man resources w Deloitte uwa-
za, ze kwalifikacja ACCA jest
dla pracownika uzupetnieniem
ipotwierdzeniem wiedzy, jaka
posiada. - Taki pracownik mo-
Ze czu¢ sie pewniej przy wyko-
nywaniu pracy, pewniejnaryn-
ku pracy, moze by¢ postrzega-
ny jako ekspert i w taki sam
spos6b postrzegaé siebie sa-
mego - méwi Sylwia Stotwin-
ska-Karas$. - Jest to kwalifika-
Cja, ktéra niewatpliwie zwiek-
sza warto$¢ merytoryczna kan-
dydata, zar6wno na rynku pol-
skim, jak i za granica. Jesli jest
finansowana lub wspétfinan-
sowana przez pracodawce, jest
réwniez forma docenienia

REKLAMA

0654070/A

www.londonsam.pl

Quality tfrainings
ACCA, USGAAP, MSSF Certific
.recommende

by global
companies

i motywowania pracownika,
gléwnie z powodu wysokich
kosztow samej kwalifikacji, jak
réwniez szkolen, ktére moz-
na odby¢, aby wspomoc sie
w zdawaniu egzaminoéw, kto-
rychjestaz 14 - dodaje.

Dlaczego akurat
ACCA?

Wedlug Anny Tumidajewicz
w coraz wiekszym stopniumie-
dzynarodowe kwalifikacje, ta-
kie jak ACCA, staja sie waznym
wyréznikiem na rynku pracy.
Sa one swoista gwarancja jako-
$ci wyksztalcenia uzupeniaja-
cego. To wyr6znia ACCA na tle
innych kwalifikacji zawodo-
wych.

- Wedlug mnie kwalifikacje
ACCA sanajbardziej przydatne
dla 0s6b wiazacych swoja przy-
szto$¢ z finansami korporacji
miedzynarodowych - moéwi
Magdalena Wiodek.

Jejzdaniem program szkolen
dla kazdej z kwalifikacji finan-
sowych kiadzie nieco inny na-
cisk na rézne zagadnienia
z dziedziny finanséw, dlatego
przed podjeciem decyzji o wy-
borze ktérejs znich trzebamieé
mozliwie sprecyzowany kieru-
nek rozwoju swojej kariery.

- Istotne jest, czy pracownik
chce jq rozwija¢ w sektorze fi-
nanséw korporacyjnych, czy ra-
czej w sektorze doradztwa fi-
nansowego i ustug finansowych,
czy ma by¢ ukierunkowa-
na na wiedze specjalistyczna,
czy tez przygotowywac bardziej
do zarzadzania strategicznego
- stwierdza Magdalena Wiodek.

Migdzynarodowe znaczenie
ACCA widzi takze Sylwia Sto-
twinska-Karas. - To kwalifikacja
miedzynarodowa, ktéra ma
charakter kompleksowego roz-
woju z naciskiem na zarzadza-
nie finansami, umozliwia zdo-
bycie wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z finansami, ra-
chunkowosciq oraz z szerszym
zakresem organizacjiistrategii
nowoczesnego zarzadzania. To
potwierdzenie i rozszerzenie
zdobytej wiedzy - podkresla
Stotwinska-Karas.

Miejsce cztowieka
7z dyplomem

Pracodawcy s zgodni, naja-
kim odcinku w przedsiebior-
stwie najlepiej sprawdza sie ab-
solwenci ACCA. Wszedzie tam,
gdzie ich wiedze da sie powia-
zaé z finansami.

- W audycie, ksiegowosci,
kontrollingu, doradztwie finan-
sowym, doradztwie podatko-
wym, konsultingu, bankowosci
iwieluinnych - wylicza Sylwia
Stotwinska-Karas.

- Przede wszystkim w dzia-
fach finansowych takich jak
ksiegowo$¢, kontroling, budze-
towanie i raportowanie, dziat
skarbu, dzial kontroli we-
wnetrznej, audytu czy tez kon-

+Firma Infosys BPO Poland sp. z 0.0. uzyskata akredytacje ACCA w 2009 r.
(Professional Development, Trainee Development - Gold)

solidacji sprawozdan finanso-
wych - dodaje Magdalena Wto-
dek. Natomiast w Infosys BPO
Europe, co potwierdza An-
na Tumidajewicz, osoby zdoby-
wajace kwalifikacje ACCA pra-
cujq jako samodzielni eksperci
w dziale ustug audytowych (au-
dyt wewnetrzny) oraz na stano-
wiskach kierowniczychimene-
dzerskich w dzialach zwigza-
nych z ustlugami finansowo-
-ksiegowymi.

Kwalifikacja
- as w rekawie

Czy zatrudniajac osobe
do dziatu finansowego, praco-
dawca taskawszym okiem spoj-
rzy na kandydata, ktory przy-
szedt na spotkanie z kwalifika-
cja ACCA w dioni? Prawda jest
taka, ze w tej sytuacji kandydat
ma zwykle prace wkieszeni. Dy-
plom ACCA otwiera drzwi
do dziatéw finansowych firm.

- Zdecydowanie tak - méwi
Magdalena Wiodek, gdy pada
pytanie, czy kto$ z dyplomem
ACCA jest blizszy zatrudnienia
niz kto$, kto takiego dyplomu
nie posiada. - W czasie proce-
dury rekrutacyjnej nie jest moz-
liwe dokonanie stuprocentowej
oceny wiedzy i kompetencji
kandydata. Zatrudniajac osobe
posiadajaca dyplom ACCA,
mam wiekszy komfort, co
dopoziomu jej wiedzy z zakresu
finanséw oraz wieksza pew-
no$¢, ze taka osoba dobrze sie
odnajdzie w $rodowisku mie-
dzynarodowym - stwierdza
Wiodek.

Posiadanie dyplomu ACCA
réwniez wedtug Anny Tumida-
jewicz jest atutem kandydata.

- Kwalifikacje ACCA daja
gwarancje doglebnego zrozu-
mienia kluczowych zagadnien
z zakresu rachunkowo$ci fi-

nansowej, zarzadzania, wpro-
wadzania nowych technologii
oraz ryzyka - wyjasnia An-
na Tumidajewicz. - Osoby po-
siadajace certyfikat ACCA majq
nie tylko wiedze zwiqzana z ty-
mi obszarami, ale z pewnoscia
wykazujq sie umiejetnosciq sa-
modzielnego mys$lenia i roz-
wiazywania problemow. Egza-
miny ACCA sa skonstruowane
w taki sposéb, by pomagaly
wyksztalca¢irozwijac te umie-
jetnosci - stwierdza dobitnie.

W Deloitte kandydat z dy-
plomem takze jest na lepszej
pozycji. - Wszystko jednak za-
lezy od potrzeb - méwi Sylwia
Stotwinska-Kara$. - Z pewno-
$cig jednak traktujemy ACCA
jako kwalifikacje ,nice to have”.
Dla nas kwalifikacja jest po-
twierdzeniem wiedzy kandy-
data, ale réwniez ambicjiiche-
ci do rozwoju.

Majac do wyboru dwoch
na podobnym poziomie, jed-
nego z ACCA, a drugiego bez,
wybraliby$my tego z kwalifika-
cja. Jest to dla nas dodatkowa
warto$¢ danego kandydata
-dodaje.

To szansa,
ale nie gwarancja

Skoro mowa o ambicjach
ichecirozwoju, trudno nie moé-
wi¢ o mozliwo$ciach awansu
iwyzszym w konsekwencji wy-
nagrodzeniu. W jakim stopniu
kwalifikacja ACCA pomaga
wkarierze?

- Ci pracownicy, ktérzy zdo-
bywaja uprawnienia i koncza
rézne kwalifikacje, moga liczy¢
nie tyle na gratyfikacje finanso-
we natychmiast, ale na przy-
spieszong $ciezke kariery za-
wodowej w stosunku do kole-
géw, ktorzy takiego rozwoju sie
nie podejmujq - moéwi o re-

aliach w Deloitte Sylwia Sto-
twinska-Karas. - W stosunkowo
krotkim czasie ich wiedza
znacznie przyrasta, ro$nie ich
autorytet, moga liczy¢ na wiek-
sze wyzwania w pracy i w kon-
sekwencji szybszy awans. A to
juzsielaczy zfinansami.

Zdaniem Anny Tumidaje-
wicz dyplom ACCA nie jest
gwarantem, lecz szansa do wy-
korzystania.

- Sciezka rozwoju zawodo-
wego w naszej firmie nie
uwzglednia certyfikatu ACCA
jako obowiazkowego elemen-
tu przy rozwazaniu awansu
danego pracownika - moéwi
Anna Tumidajewicz. - Jednak
osoby posiadajace te kwalifi-
kacje maja duza umiejetnosé
dostosowywania sie do no-
wych sytuacji biznesowych
i latwo pokonuja wszelkie
trudno$ci, co w naturalny spo-
sob predestynuje je do dalsze-
gorozwoju kariery zawodowej
-dodaje.

W Philip Morris pozycja pra-
cownika oraz wynagrodzenie
zalezq przede wszystkim od rze-
czywistych, zweryfikowanych
osiagniec oraz jego kompetencji
wzgledem zajmowanego stano-
wiska.

- Raz uzyskany tytul nie
jest wieczna przepustka
do kariery, na to trzeba jesz-
cze solidnie zapracowacd
- moéwi Magdalena Wiodek.
- Posiadanie przez pracowni-
ka kwalifikacji ACCA kreuje
oczekiwania co do poziomu
jego wiedzy i kompetencji
oraz mozliwo$ci zdobywania
kolejnych stopni Kkariery
w korporacji. Osoby z dyplo-
mem ACCA czesto majq row-
niez ciekawy zyciorys zawo-
dowy i w tym sensie rzeczy-
wiscie czesto zajmuja lub ma-
ja szanse zajmowac wysokie,
dobrze optacane stanowiska
w firmie - stwierdza Magda-
lena Wiodek.
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Kadry

Warfo pracowacC u akredytowanego
przez ACCA pracodawcy!

CCA nadaje akre-

dytacje na dwdéch

réznych pozio-

mach: Professional
evelopment, gdzie
akredytowany pracodawca
wspiera pracownikéw, ktorzy
sq juz cztonkami ACCA np.
oplacajac skitadki cztonkow-
skie, kierujac swoich pracowni-
kéw na szkolenia, warsztaty
ikonferencje, ktoére wpisuja sie
W program ustawicznego roz-
woju zawodowego (Continuing
Professional Development)
oraz Trainee Development,
oznaczajacy, w zalezno$ci
od statusu (Platinum, Gold lub
Silver), wsparcie pracodawcy
udzielane tym, ktorzy przyste-
puja do egzaminéw ACCA;
oplacajac sktadki egzaminacyj-
ne, rejestracyjne, umozliwiajac
wziecia udziatu w szkoleniach
przygotowujacych do egzami-
néw oraz czesciowe lub catko-

FIRMY WSPIERAJACE
ROZWOJ CZEONKOW ACCA

@ 3i Group Plc

® Accenture

® American Express Services
Europe Ltd.

® Amplico Life SA

® Arup Group Ltd.

@ AstraZeneca Plc: Global
Finance

@ BAE Systems Plc

® Bank Handlowy
w Warszawie SA (Citi
Handlowy)

® Bank Millenium SA

@ Barclays Finance (Global)

@ Baxter Polska sp. z 0.0.

® BP Plc

@ BPP Learning Media

@ British American Tobacco

® BT Plc

® BZ WBK AIB TFU SA; BZ
WBK AIB Asset
Management SA

@ Canadian Imperial Bank of
Commerce (CIBC)

@ Capgemini Polska sp. z 0.0.

@ Cisco Systems Inc.

® Deutsche Bank AG

@ Diageo Plc

® Ernst & Young

@ Europejski Fundusz
Leasingowy SA

@ F. Hoffman-La Roche Limited

@ GATX Rail Poland sp. z 0.0.

® GE

® GMAC Bank Polska SA

@ Goldman Sachs International

® Hewlett-Packard Ltd.

® HSBC Holdings Plc

® |IBM WW Accounting

@ Industrial And Commercial
Bank Of China

® JPMorgan Chase

® Link 4

@ Lloyds Banking Group (LBG)

@ Malayan Banking Berhad

® Medtronic Poland sp. z 0.0.

® Microsoft EMEA Operations

® Motorola Polska Electronics
sp. z 0.0.

@ Philip Morris Polska SA

@ Philips

® PMI Service Center Europe
sp. z 0.0.

@ Polchar sp. z 0.0.

@ Procter & Gamble

wite finansowanie owych szko-
len, oferujac pracownikom
dodatkowy czas nanaukeipo-
dejécie do egzaminow.

ACCA wspiera firmy wyr6z-
nione certyfikatem w zakresie
rekrutacji, szkolenia i rozwoju
pracownikéw oraz dostarcza
miedzy innymi specjalistyczne
publikacje branzowe. Dodat-
kowo, kazda z akredytowanych
firm ma w strukturach ACCA
dedykowana osobe, ktéra od-
powiedzialna jest za budowa-
nie i podtrzymywanie relacji
biznesowych z dana firma.

Nas$wiecie ACCA wspolpra-
cuje juz z ponad 8 tys. praco-
dawcéw. W Polsce do tej pory
akredytacje uzyskato 27 firm.
Ponizej znajda Panstwo liste
firm i organizacji, ktére maja
akredytacje ACCA o zasiegu
globalnym, oraz te, akredyto-
wane w Polsce.

Zachecamy firmy do ubie-
gania sie o akredytacje ACCA!

@ Rolls-Royce Plc

® RSA

@ Standard Life Assurance Plc
@ The Rezidor Hotel Group
® The World Bank Group
@ UBS Investment Bank

@ Unilever Plc

@ Verizon

@ Vodafone Group Plc

@® W S Atkins Plc

@ XL Capital

FIRMY WSPIERAJACE
ROZWOJ CZLONKOW
| STUDENTOW ACCA

Platinum Status
@ Bank of America Merrill

Lynch*

@ Deloifte*

@ E C Harris*

@ Hitachi Data Systems
(Polska)*

® KPMG*

@ Merill Lynch Capital Markets
Bank Limited*

® PricewaterhouseCoopers*

@ SABIC Innovative Plastics*

@ Standard Chartered Bank
- Global Graduate
® Scheme*

Gold Status
® AGORA SA*

@ Cargill (Polska) sp. z 0.0.*

@ Coca-Cola HBC sp. z 0.0.*

® |IBM BTO Business
Consulting sp. z 0.0.*

@ Infosys BPO Poland
Sp.z 0.0.*

® Kerry Group Plc*

@ Polska Grupa
Energetyczna SA*

@ Sage sp. z0.0.*

® Shell*

@ TPA Horwath Horodko
Audit sp. z 0.0.*

® ZTE Corporation*

Silver Status
® Malaysian Airline System

Berhad*
® Olam International Limited
® Thomson Reuters*
*) Firmy wspierajqce
rozwdj cztonkow
i studentéw ACCA

Certyfikat akredytowanego pracodawcy przyznawany przez ACCA
jest jednym z najbardziej cenionych i prestizowych wyrdznien,
ktére jednoczesnie potwierdza jakosS¢ oferowanego pracownikowi
przez dang firme programu rozwoju i doskonalenia zawodowego

REKLAMA

e =

Wybierz najbardziej elastyczng i nowoczesng
oferte szkolen ACCA w Polsce

Dlaczego studenci ACCA wybieraja szkolenia w BPP?

~/ Doswiadczeni, wysoko cenieni wykfadowey

~/ Gwarancja zdania egzaminu — PassAssurance

+/ Nowatorska platforma e-learningowa — MyStudy

~/ Profesjonalne materialy szkoleniowe

~/ Podreczniki w formie elektronicznej wliczone w cene szkolen

Jak BPP pomaga studentom ACCA dopasowac nauke
do swoich potrzeb i budzetu?

~/ Dwa szkolenia ACCA w cenie jednego: stacjonarne oraz e-learning
~/ Kursy ACCA wWarszawie i Krakowie

~/ Najtafisze podreczniki ACCA na rynku

~/ Elastycznosc w wyborze szkolen

~/ Moiliwos¢ obnizenia ceny kursow nawet o 33%

Wigcej informacji znajdziesz na www.bpp.pl.

Chcesz dowiedziec sie wiecej o ACCA?
Przyjdz na bezptatng prezentacje. Najblizsze terminy:

Krakow 16 lutego 2011, godz. 18:00

Warszawa 23 lutego 2011, godz. 18:00
W celu potwierdzenia uczestnictwa w prezentacji, sprawdzenia
terminu kolejnej lub uzyskania dodatkowych informacji c ACCA
prosimy o kontakt.

Centrum Szkoleniowe BPP
w Krakowie

Centrum Szkoleniowe BPP
wWarszawie

ul. Diecla 93, 31-03 | Krakaw
tel, |2 428 55 50
e-mail; krakow(@bpp.pl

ul, Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa
tel, 22 65 62 700
e-mall:acca@bpp.pl

0654252/A
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+48 22 692 4110
FIND OUI* MORE ACENE admin@accaglobal.com.pl
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PROFESSIONAL ACCOUNTANTS ACCA Poland Chmielna 1/3 lok.13 00-021 Warsaw
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